DESIGN
GYMNASIET

DESIGHGHNS

Kvalitetsrapport
2024/2025

el

KVALITETSRAPPORT



Ledare

Vi summerar nu lasdret 2024/25 — ett &r som praglats av bade utveckling,
expansion och intensiva forberedelser infor framtiden. | denna rapport far du en
sammanfattning av aret ur ett kvalitetsperspektiv, dar vi bade redovisar vara
formella resultat och belyser hur vara elever upplever sin studietid hos oss.

Under aret har vi haft gladjen att starta upp en ny enhet i Vasteras, vilket markerar
ett viktigt steg i var fortsatta tillvaxt. Vi har ocksa fatt tillstdnd att starta den nya
Design- och sdbmnadstekniska utbildningen pa vara skolor i Sickla, Géteborg och
Malmo — ett initiativ som starker vart fokus pa hantverk, design och hallbar
produktion. Tillsammans innebar dessa satsningar att vi ytterligare breddar var
profil och kan erbjuda elever annu fler vagar att utveckla sin kreativitet och
yrkesskicklighet.

Lasaret har ocksa till stor del handlat om att forbereda oss for gymnasiereformen
GY25, som nu trader i kraft till hosten. Arbetet med att anpassa vara utbildningar,
kursplaner och strukturer har varit omfattande och engagerande. Det har skapat
goda forutsattningar for att vi ska sta val rustade nar reformen infors och fortsatta
erbjuda utbildningar av hog kvalitet med tydlig yrkesrelevans och kreativt djup.

Andelen elever som tagit gymnasieexamen har sjunkit nagot jamfort med
foregaende ar, men sett 6ver tid ser vi fortsatt en positiv och stabil trend i vara
kunskapsresultat. Det ar ett kvitto pa att vart langsiktiga kvalitetsarbete, i nara
samverkan mellan huvudman och skolor, ger effekt. Den starka kontinuiteten i
vara verksamheter och den laga personalomsattningen bidrar fortsatt till en trygg
larmiljé och en god grund for vidare utveckling.

Tillsammans med vara kompetenta rektorer och medarbetare ser jag fram emot
ett nytt l[asar med gemensamt fokus pa kvalitet, kreativitet och framtidstro.

Trevlig lasning,

Martin Thuvesson, skolchef
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Om Designgymnasiet

Designgymnasiet i Sverige AB startade 2006 under namnet Nya Designgymnasiet
i Nacka. Vi erbjuder utbildningar med tydligt designfokus dar kreativitet och
skapande ar den roéda traden. Verksamheten bestar av fem skolor,
Designgymnasiet Goteborg, Designgymnasiet Malmo, Designgymnasiet Sickla,
Designgymnasiet Kungsholmen och Designgymnasiet Vasteras. Designgymnasiet
i Sverige AB ar sedan flera ar tillbaka en del av AcadeMedia AB.

Var ambition

Designgymnasiets ambition ar att vara Sveriges basta designskolor pa
gymnasieniva. Utbildningarna ska ge eleverna kunskap och fardigheter att jobba
med hela designprocessen, fran idé till fardig produkt. Var verksamhet ska
underlatta for eleverna att har och nu se en koppling mellan utbildningen, dar
skapande star i fokus, och livet efterat. Vara utbildningar ska tydligt bidra till att
utveckla alla elever till starka, kreativa och féretagsamma personer.

Var syn pa utbildning

Vi lagger stor vikt vid att satta alla vara utbildningar i ett sasmmmanhang. Det ar
viktigt att kunskapen eleven far idag har ett tydligt samband med hur den ska
anvandas i framtiden. Pa Designgymnasiet ar vi Overtygade om att eleverna i
framtiden kommer att ha stor nytta av ett gott sjalvfortroende, en kreativ och
kommunikativ kompetens och en férmaga att samarbeta med andra for att nd
bade sina egna och stérre gemensamma mal. Under utbildningen ser vi darfor till
att eleverna far maéjlighet att utveckla sina kunskaper inom dessa omraden och att
de far skaffa sig erfarenheter av att samarbeta i kreativa processer for att
darigenom starka sitt sjalvfortroende. De ska helt enkelt fa basta majliga
forutsattningar for att kunna paverka sin egen framtid.

Organisation och resursférdelning

Designgymnasiet en del av AcadeMedia AB. AcadeMedias gymnasieskolor leds av
en segmentschef som ocksa sitter i styrelsen for samtliga bolag. Gymnasieskolorna
ar indelade i fem verksamhetsomraden som vart och ett leds av en
utbildningsdirektor, som aven sitter i respektive bolags styrelse. Designgymnasiet
ingar i AcadeMedias Kreativa verksamhetsomrade under ledning av
utbildningsdirektor och skolchef. Forutom Designgymnasiet bestar AcadeMedias
Kreativa verksamhetsomrade av Rytmus, Internationella Hotell- och
Restaurangskolan, LBS Kreativa gymnasiet samt Hagstromska Falun, totalt 28
skolor.

Till stod for hela verksamhetsomradet har det funnits en stab bestaende av bland
annat kvalitets- och utvecklingsansvarig (KUA), Business controller (BC),
marknadsansvarig, HR-strateg, ekonomistdd, fastighetsansvarig samt medicinsk
verksamhetschef. Inom AcadeMedia finns ocksa olika typer av specialiststdd och
stodresurser sasom studiehandledning pa modersmal, skoljurister och
skoldverlakare.

Skolorna finansieras via skolpeng fran elevernas hemkommuner. Rektor beslutar
sjalv dver sin egen inre organisation. Varje rektor goér — i samrad med larare och



ovrig personal (exempelvis EHT) och utifran elevernas forutsattningar —
kontinuerliga bedémningar av verksamhetens behov. Utifran dessa bedémningar
tilldelas resurser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Gymnasieskolor gérs en dvergripande
planering av resursallokeringen tre ganger per ar utifran deras behov. Darutdver
genomfors manadsvisa uppféljningar mellan rektor och skolchef utifran vid
tidpunkten aktuella fragor rérande till exempel resursfordelning, systematiskt
kvalitetsarbete och personalfragor.

Skolor och utbildningar
Totalt laste 1130 elever under lasaret nagon av vara utbildningar:

Nationellt Program Nationell inriktning Profil
% Estetiska programmet (ES) Bild och form GCrafisk Design
@ Estetiska programmet (ES) Bild och form Inredningsdesign
@ Estetiska programmet (ES) Bild och form Modedesign
Forsaljning- och Forsaljning och Utstallningsdesign
serviceprogrammet (FS) service
@ Hantverksprogrammet (HV) Textil Design Textil design
@ Teknikprogrammet (TE) Samhallsbyggande = Arkitektur och
och miljo design
Teknikprogrammet (TE) Design och Produktdesign
produktutveckling

Nedan framgar nar de olika skolorna startade samt antal elever totalt*:

Skola Startar Antal elever
Designgymnasiet Kungsholmen 2008 347
Designgymnasiet Malmo 2021 204
Designgymnasiet Sickla 2006 31
Designgymnasiet Goteborg 2022 228
Designgymnasiet VVasteras 2024 40

*Antal elever, oktober 2024



Personal

Under lasaret fortsatte var uppfoljning av personal och kompetens inom hela
organisationen, och underlattade pa olika satt for larare att skaffa sig
lararbehorighet. Samtliga rektorer inom Designgymnasiet har avslutad
rektorsutbildning. Generellt &r det bade en stabil larargrupp och rektorsgrupp pa
vara skolor med relativt lag personalomsattning bland saval personal som rektorer.
Det innebar att vi haft ett stabilt ar inom rektorsgruppen. Det borgar for en god
stabilitet och en valfungerande inre organisation for skolorna och i det
systematiska kvalitetsarbetet

Designgymnasiet har under de senaste aren generellt lyckats val med att moéta
kraven pa behorighet och har hog behorighetsgrad pa alla vara skolor. Andel larare
med pedagogisk hogskoleexamen lasaret ar 91,4% lasaret 24/25. Andel larare med
legitimation som ar behoriga i minst ett amne ar 91% (+9). Andel larare som ar
kvinnor ar 62,4%.

For att sakerstalla hog kvalitet och standigt arbeta for att gora vara skolor annu
battre, ar en hundraprocentig lararbehdrighet pa samtliga skolor en sjalvklar
malsattning. Rektor pa varje skola ar ansvarig for att kartlagga lararbehorigheten
pa skolan och tillsammans med dem som saknar behdrighet, uppratta en plan for
att bli det. Infor varje lasarsstart ser dessutom varje rektor till att soka efter behdriga
larare till de kurser dar det saknas. Huvudmannens ansvar ar att se dver hur vi kan
bista rektorerna med utbildningsinsatser och kompetensutveckling for obehdriga
larare inom organisationen pa basta satt.

Elevsammansattning

Lasaret 24/25 var andelen elever med utlandsk bakgrund pa Designgymnasiet
32,3%, vilket ar nagot over rikets snitt pa 29%. Pa skolniva varierar andelen mellan
19% och 43%. Andelen elever med foraldrar som har eftergymnasial utbildning lag
inom Designgymnasiet pa 65,6% medan riket hade en andel pa 61%. Aven har finns
variationer mellan skolorna, fran 55% till 75%. Andel flickor inom Designgymnasiet
ar hogre an ovriga riket, 69,1% flickor inom Designgymnasiet respektive 49% flickor i
riket. Andel flickor varierar mellan skolorna fran 53% till 78%.

Ekonomisk planering och stabilitet

For en langsiktigt hallbar och stabil verksamhet kravs ocksa langsiktighet och
hallbarhet i den ekonomiska planeringen. Var verksamhet finansieras uteslutande
via skolpengen och under lasdret 24/25 fortsatte vi att tydliggora rektors ansvar och
befogenheter att planera och férdela de ekonomiska resurserna pa basta satt,
samtidigt som vi som huvudman fortsatte med den ekonomiska uppféljningen for
att sakerstalla att prioriteringen av resurstilldelningen ar den mest optimala utifran
elevernas och skolans behov. Varje rektor i verksamheten far ocksa stod i arbetet
med ekonomisk planering och uppfoljning genom regelbundna avstamningar
med BC.



Etableringskontroll, tillsyn och granskning

Nagra manader innan forsta ldsaret avslutas da en skola ar nystartad genomfor
Skolinspektionen en tillsyn vid forsta verksamhetsaret. Detta gors for att se till att
planeringen som huvudmannen presenterat i sin ansdkan och vidare i genomfoérd
etableringskontroll stammer dverens. Om brister iakttagits far huvudmannen
mojlighet att ratta till dem. Med kvarstaende brister aterkallas tillstandet att driva
skola. Under april manad 2024 genomfordes tillsyn vid forsta verksamhetsaret pa
Designgymnasiet Vasteras. Beslutet innehdll foreldagganden angaende om
huvudmannen ordnat med lokaler for samtliga 3 &r samt for att rektor ska tillse att
legitimerad och behorig larare anstalls i de tre kurser dar behdrig larare saknades.
Komplettering ar gjord i form av fortydligande kring lokaler samt att larare finns pa
plats. Skolinspektionen kommunicerade ett uppfoljningsbesok i septemiber 2025
dar det konstaterades att huvudmannen avhjalpt bristerna.

| oktober aviserade Skolinspektionen om regelbunden kvalitetsgranskning pa DG
Sickla och for Designgymnasiet i Sverige AB. | det beslut som kom i december
2024 for DG Sickla framkom tre utvecklingsomraden kring att rektor behover
sakerstalla att beslutade utvecklingsatgarder implementeras i verksamheten, att
rektor och larare tillsammans behdver utveckla undervisningen sa att den
stimulerar elever som natt langt i sin kunskapsutveckling samt att rektor behover
ge lararna forutsattningar att sakerstalla likvardighet i bedémningar och
betygsattning. Vidare ansag Skolinspektionen att DG sickla arbetar i hog
utstrackning sa att utbildningen praglas av trygghet och studiero. Redovisning av
vidtagna atgarder kommer att skickas till Skolinspektionen i december 2025. | det
beslut som kom for Designgymnasiet i Sverige AB i januari 2025 konstaterade
Skolinspektionen att huvudmannen arbetar i hog utstrackning inom samtliga av
de granskade omradena.

Under lasaret 24/25 genomforde Skolinspektionen etableringskontroll vid DG
Goteborg, DG Malmé och DG Sickla da dessa skolor anséokt om att starta
riksrekryterande design och sbmnadstekniska utbildningen. Samtliga beslut kom i
juni 2025 och skolorna beviljades att starta ansokt utbildning.

Utover Skolinspektionens tillsyner och granskningar, och som en del i
huvudmannens uppfoljning av verksamheten, genomfors aven interna
granskningar med en viss regelbundenhet. Resultatet av de granskningar som
genomfors dverfors vid behov till handlingsplaner av rektor, skolchef och
kvalitetsavdelning tillsammmans och sedan tilltrader ett arbete pa skolan i syfte att
hoja kvaliteten utifran de resultat som framkommit. Under lasaret har det inte
genomforts intern granskning pa Designgymnasiets skolor da behov av det
saknats.

Klagomal mot utbildningen samt anmalan om krankande behandling
Huvudmannens klagomalshantering som ger elevers och vardnadshavare
mojlighet att lamna klagomal mot utbildningen samt anmalningar om krankande
behandling ar ocksa ett viktigt underlag for att beddma var kvalitet. D3 vi far in
dessa sa genomfor huvudmannens skoljurist en utredning av arendet i fornallande
till lagar och forordningar och resultatet aterkopplas sedan till den som framfort
klagomalet och rektor pa skolan det galler.



| de fall da utredningen visat att skolan brustit vidtas aven atgarder for att komma
till ratta med situationen. Under lasaret har inga klagomal kommit in till
huvudmannen.

Gallande anmalan om krankande behandling har 7 arenden inkommit fran tva av
skolorna, vilket ar lika manga anmalningar som de tva féregaende lasaren. Efter
skoljuristens utredning har det i 1 fall kunnat konstateras att krankning har skett, i 5
fall har krankning ej kunnat pavisas och i 2 fall har det kunnat konstateras att
krankning ej har skett. Dar krankning har konstaterats har det skett i skolans
allmanna utrymmen.



Systematiskt kvalitetsarbete

Var kvalitetsmodell

Inom Designgymnasiet vilar vart systematiska kvalitetsarbete pd AcadeMedias
gemensamma kvalitetslednings-modell och ar inriktat pa de nationella malen. Detta
innebar att vi har en gemensam definition av vad vi menar med kvalitet, och ur vilka
aspekter kvaliteten i verksamheten utvarderas. Det innebar ocksa att vi ar 6verens om ett
antal gemensamma framgangsfaktorer for att standigt utvecklas och nd uppsatta mal.

Var kvalitetsdefinition:
| vilken utstrackning vi skapar forutsattningar (strukturkvalitet), for en sa god verksamhet
(processkvalitet), att vi nar de uppsatta malen (resultatkvalitet).

Strukturkvalitet handlar alltsa dels om
pa vilket satt huvudmannen och

°€ skolledningen organiserar och skapar
Aktiv Uppdraget
resursférdelning i fokus

forutsattningar for utbildningens och
‘ undervisningens genomfdrande, dels
Strukturkvalitet . . . .
- om andra férutsattningar i form av t.ex.
Processkvalitet sammansattning av personal och elever.

- . o
Resultatkvalitet Processkvalitet handlar om vara

& ' oo arbetssatt och kvaliteten i det vi gor.

Kellegial Proaktiv .
samverkan uppfdlining Resultatkvalitet handlar kort och gott

om ivilken utstrackning vi nar de
nationella malen.

Vara framgangsfaktorer:

Uppdraget i fokus
Vi skapar samsyn kring vart uppdrag och ser alltid till vara elevers basta nar vi fattar beslut.

Proaktiv uppféljning
Viser till att vi lever upp till krav och forvantningar och bjuder in elever, vardnadshavare och
medarbetare i forbattringsarbetet. Vi foljer i god tid upp att vart arbete ger 6nskat resultat
och ar snabba med att korrigera brister och avvikelser.

Kollegial samverkan
Vi skapar arenor och utrymme fér gemensamt larande och erfarenhetsutbyte som leder till
att verksamheten utvecklas. Vi redovisar dppet vara resultat, styrkor och utmaningar och
lar av varandra.

Aktiv resursfordelning
Vi anpassar organisation, bemanning och andra resurser utifran forutsattningar och behov.



Systematiskt kvalitetsarbete inom Designgymnasiet

Det finns en etablerad process for det systematiska kvalitetsarbetet som omfattar
principer, ansvarsfordelning, tidsplan (i form av ett arshjul), uppfoéljningsprogram
och strukturer for utvarderingsseminarium och dokumentation genom SKA-plan
och kvalitetsrapport. Designgymnasiet har ocksa ett gemensamt underlag for att
utvardera undervisningen, undervisningsutvarderingar, utifran riktlinjerna for
larare i laroplanen samt en elevenkat med tydlig koppling till skollagens krav som
arligen genomfors pa skolniva. P4 huvudmannaniva finns en kvalitets- och
utvecklingsansvarig (KUA) som sammanstaller resultat, kvalitetssakrar och stottar
rektorerna i genomforandet av enheternas systematiska kvalitetsarbete samt
sakerstaller i ssamarbete med skolchef att det bedrivs ett systematiskt
kvalitetsarbete pa saval skolniva som huvudmannaniva. Kvalitetsarbete pa
Designgymnasiet handlar om hur val vi lyckas ge vara elever de forutsattningar de
behover for att utveckla kunskaper och varden som pa basta satt forbereder dem
infor det studie-, arbets- och samhallsliv som vantar dem efter gymnasiet. Det
innebar att vi som jobbar inom Designgymnasiet hela tiden goér oss medvetna om
vad vi gor, varfor, hur vi gor det och vart det leder for eleverna. Utgangspunkten ar
att alla elever ska na utbildningens mal pa ett satt som ar rattssakert och korrekt,
och som vinner elevernas fortroende och ger dem goda forutsattningar i vidare
studier och i arbetslivet. Detta genom att huvudmannen kontinuerligt och
langsiktigt arbetar for att utveckla och forbattra utbildningen i syfte att sakerstalla
likvardighet och kvalitet.

Inom Designgymnasiet har skolchef och utbildningsdirektor ledningsmote tre av
fyra mandagar varje manad. Under dessa moten sker [6pande uppfoljning,
utvardering och dokumentation av verksamhetsplan och kvalitetsarbete, de
gemensamma processerna och skolornas arbete och resultat. Da det behovs,
beroende pa process i arshjulet, deltar aven en eller flera av 6vriga stodfunktioner
som finns inom huvudmannens organisation. Utbildningsdirektor och skolchef har
aven regelbundna avstamningar med respektive stédfunktion antingen
manadsvis eller varannan vecka kring verksamhetsaktuella fragor for att mota de
behov som finns i verksamheterna. Tva ganger per termin sker dven ett mote dar
samtliga inom huvudmannens organisation deltar for att skapa insyn och samsyn
kring samtliga processer inom samtliga av organisationens arshjul. Vid varje
terminsavslut sker aven en utvarderingsdag med syfte att folja upp och analysera
kvalitetsresultat samt utvardera insatserna inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Varje manad har skolchef enskilda manadsavstamningar (resultatdialog) med
rektorer kring verksamhetsnara och aktuella fragor och avstamning i processer och
resultat. Fyra ganger per termin samlas hela rektorsgruppen tillsammans med
samtliga rektorer fran huvudmannens organisation. Dessutom organiserar
huvudmannen sa att rektorerna ses i gemensamma kvalitetsdialoger fyra ganger
per lasar med syfte att rektorer ska fa mojlighet till erfarenhetsutbyte samt
kollegialt larande med fokus pa insatser och utvardering i det systematiska
kvalitetsarbetet pa saval huvudmanna- som skolniva.
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Under aret har vi fran huvudmannens sida kontinuerligt, utifran de processer som
etablerats, foljt upp det systematiska kvalitetsarbetet pa skolorna. Detta har skett
genom avstamning av skolornas SKA-planer, gemensamma uppféljningar av
undervisningsplaner, enkater, undervisningsutvarderingar och betygsprognoser.

For varje skolenhet inom AcadeMedias Gymnasieskolor gors en dvergripande
planering av resursallokeringen tre ganger per ar utifran deras behov, bade utifran
ekonomiska resurser saval som dvriga resurser, sasom verksamhetsutvecklare,
KUA, HR. Huvudmannen diskuterar tillsammans med rektorerna pa respektive
enhet under lasaret for att skapa dversyn av de faktorer i verksamheten som kan
vara av vikt for resursfordelningen. Detta galler i samtliga av arshjulets resultat av
exempelvis enkater och uppfoljningar saval som for utvardering av verksamheten
vid lasarets slut.

Huvudmannen kommer i sin egen analys av saval de delar som foljs upp enligt
arshjulet som av verksamhetsaret att anvanda sig av detta framtagna och
fordjupade analysverktyg (och av Skolverkets statistik) for att samla ihop empiriskt
material och se &ver fler parametrar som kan utveckla forklaringar av studieresultat
och andra resultat och utifran det fatta beslut om kompensatoriska atgarder och
resursfordelning. Detta gors for att kunna hitta beréringspunkter mellan dessa
resultat och att annu tidigare kunna se i analysen vilka kompensatoriska atgarder
som behovs var, och hur huvudmannen kan bista med dessa for att varje elev ska
kunna na utbildningens mal under tiden som utbildningen pagar. Det bidrar aven
till att kunna se systematiska och aterkommande monster och eventuella
svarigheter som med langvariga insatser pa sikt kan leda till battre forutsattningar
och isin tur battre resultat samt att rikta eller omfordela resurser mer traffsakert
bade under tiden lasaret pagar och i bdrjan av ett nytt lasar.

En av Designgymnasiets framngangsfaktorer som har bidragit till att lyfta
Designgymnasiets kvalitetsresultat dver tid ar att vi har langsiktiga satsningar pa
professionsutveckling som stracker sig dver flera lasar, med delmal som foljs upp
per lasar. Vi kan over tid, tydligt se att resultaten pa vara skolor hanger ihop med
dessa satsningar och hur man pa varje enskild skola lyckas skapa en kultur av
kollegialt larande. Vi ar darfor uthalliga i dessa satsningar och flera av dem har en
malformulering som stracker sig dver flera lasar, men justerats langs vagen utifran
de utvarderingar som gors l6pande. Satsningarna bidrar ocksa till att vara
medarbetare och elever kanner stolthet for sin skola och kan rekommendera den i
hog grad, vilket skapar en stabilitet och sadledes ocksa goda forutsattningar for
ytterligare kvalitetsforbattringar. Under lasaret genomfors ett flertal olika
verksamhetsgemensamma uppfoljningar, enkater och sammanstallningar av
resultat enligt ett fastslaget arshjul.

Bade vi som huvudman och alla vara skolor foljer en grundlaggande struktur och
ett flode i det systematiska kvalitetsarbetet. Det omfattar en gemensam tidplan
(alla skolor gor till exempel betygsprognostiseringar vid samma tidpunkt for att
kunna analysera hur arbetet i verksamheten leder mot 6kad maluppfyllelse nar det
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galler kunskapsresultaten), aktiviteter (skolorna har till exempel
utvarderingstillfallen dar rektor och personal analyserar skolans samlade resultat)
och uppfoljning (alla skolor utgar fran samma resultatmatt inom respektive
kvalitetsdimension vilket mojliggor jamforelse och erfarenhetsutbyte mellan
skolorna).

Kvalitetsrapporten ar ett centralt dokument som bade skolorna och

huvudmannen dokumenterar sitt arbete i under hela lasaret fram till fardig rapport
i september respektive november. Grunden i vart systematiska kvalitetsarbete pa
bade huvudmanna- och skolniva bygger pa samverkan, synlighet och ett
processorienterat arbetssatt mot malen i laroplanen.

Arbetet under lasaret utgar darmed fran en lagesbeddmning och slutlig planering
av arbetet i augusti/september och avslutas med resultatutvardering i juni.
Daremellan foljer vi regelbundet upp och dokumenterar vart arbete utifran
definierade uppgifter, som vi samlar in vid givna tillfallen i processen.
Dokumentationen bildar underlag for bade preliminara beddémningar, justeringar
och atgarder under arbetets gang, och for den slutliga resultatutvarderingen i
juni/september da nya utvecklingsomraden identifieras for att sdkerstalla
huvudmannens och skolornas kvalitet i respektive dimension.

Arbetsprocessen bidrar under lasaret till en forstarkt systematik i kvalitetsarbetet
och ett sakerstallande av hog laroplansvaliditet i vart arbete, det vill saga att vi
agnar var tid, kraft och materiella resurser at ratt saker. Allt underlag i
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva samlas in och kompletteras med I6pande
analyser och dialoger. Pa sa vis kan vi ha grepp om hur arbetet utvecklas under
aret och dver tid, bade pa skolniva och pa huvudmannaniva. Underlaget utgors
bland annat av betygsprognoser, satta betyg, resultat fran nationella kursprov,
kartlaggning av risker och forekomst av krankningar, protokoll fran interna
granskningar och diverse dokumentgranskningar, undervisningsutvarderingar,
utvarderingar av olika omraden till exempel likabehandlingsarbete och studiemiljo,
rektorsdialoger, workshops, manadsavstamningar samt beslut fran
Skolinspektionen som tillsynsmyndighet. Genom att samla in en bredd av
uppgifter kan vi effektivare uppmarksamma maonster, samband och konsekvenser
av olika vagval.

En sammanfattande bild och analys av lasarets arbete och resultat samt det
fortsatta arbetet for hogre maluppfyllelse och starkt kvalitet pa skol- respektive
huvudmannaniva sasmmanstalls av skolorna i juni/augusti med fardig produkt i
september och av oss som huvudman i den har rapporten i oktober manad med
fardig produkt i december.

Samtliga delar i verksamhetens systematiska uppféljning diskuteras och hanteras i
forum och av personer berorda av resultaten.
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Metoder och underlag

SKA-planer och kvalitetsrapporter

Med utgangspunkt i foregaende lasars resultat identifierar varje skola
fokusomraden for aret. Riktningen for dessa fokusomraden anges redan i
kvalitetsrapportens samlade beddmning och omfattar de laroplansmal som
identifierats som prioriterade eller dar maluppfyllelsen beddéms vara lag.

Under perioden augusti — september upprattar varje skola en plan for systematiskt
kvalitetsarbete (SKA-plan) som beskriver hur man pa skolan ska arbeta for att
starka maluppfyllelsen inom de fokusomraden som identifierats som prioriterade
under utvarderingen i slutet av foregaende lasar. Syftet med SKA-planen ar att
sakerstalla att det finns en plan for det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan och
att denna plan har en tydlig forankring i skolans uppdrag och mal samt till skolans
resultat och analyser av desamma.

| perioden augusti/september slutfors ocksa enheternas kvalitetsrapporter. Dessa
skrivs pa skolorna och syftar till att dokumentera skolornas systematiska
kvalitetsarbete for foregaende 1asar utifran laroplanens uppdrag och de olika
kvalitetsbegrepp vi anvander. Som ett underlag har skolorna i samband med
lasarsavslut i juni fatt en sammanstalld resultatbilaga med de olika resultat och
indikatorer som ar aktuella for skolan. Kvalitetsrapporterna utgar fran en
gemensam mall och kvalitetssakras av huvudmannen och publiceras pa respektive
skolas hemsida.

Proaktiv uppféljning av elevernas utveckling mot malen

Ett viktigt verktyg for att under lasaret kunna fanga upp behov pa individ-, grupp-,
amnes- eller organisationsniva ar var proaktiva uppfoljning av elevernas utveckling
mot malen. For detta anvands framfor allt tva verktyg, betygsprognoser och
examensprognoser. Forutom betygs- och examensprognoser sker aven proaktiv
uppfoljning av elevernas utveckling lokalt pa varje skola i ett system som kallas
Early Warning System.

Early Warning System (EWS)

Alla skolorna arbetar med att lokalt folja upp resultaten pa grupp-individ- och
kursniva. EWS genomfors i samarbete mellan larare, mentorer och elevhalsa och
leds av skolans rektor. EWS ar ett verktyg dar alla amneslarare foljer upp hur det
gar for varje elev i respektive kurs med syfte att hitta monster i orsaker till bristande
maluppfyllelse och efter analys sa tidigt som mojligt kunna satta in proaktiva
atgarder. EWS foljs upp regelbundet och kontinuerligt pa gemensamma moten
for att se om och i sa fall vilka insatser som behdver sattas in eller om skolan
behdver omfordela resurser.

Betygsprognoser

Samtliga skolor satter under manadsskiftet november/december och i
manadsskiftet februari/mars betygsprognoser i samtliga kurser. Dessa
sammanstalls av huvudmannen och analyseras sedan tillsammans med rektorerna
i samband med nastkommande rektorsmote. Rektorerna far ocksa ut ett underlag
for diskussion och analys tillsammmans med personalen pa sin enhet.
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| samband med sammanstallningen av betygsprognoserna for huvudmannen
diskussioner med de skolor dar andelen underkanda betyg prognostiserats som
hog. Varje rektor ansvarar darefter for att vidta proaktiva och nédvandiga atgarder
for att sakerstalla att undervisningen utformas sa att samtliga elever, i enlighet
med kraven i forfattningarna, nar utbildningens mal.

Examensprognoser

Examensprognoser tas fram av huvudmannens kvalitetsansvarige vid lasarsstart
och i samband med att ovan namnda betygsprognoser satts. Underlaget ger
skolorna en samlad bild dver vilka elever som riskerar att inte na kraven for examen
och mojliggor for dem att tidigt pa lasaret satta in proaktiva och stottande
atgarder. Samtliga elever tas med i examensprognosen och elever som hade F i
satta betyg och/eller prognos omfattande 150p totalt eller i ndgon av de kurser som
kravs for gymnasieexamen identifieras sarskilt i examensprognosen.

Likabehandlings- och vardegrundskartlaggning

| oktober manad genomfors en kartlaggning av skolornas likabehandlings- och
vardegrundsarbete. Kartlaggningen goérs genom en elevenkat som skattar
huruvida eleverna kanner sig trygga i skolan, om de har fortroende for att skolan
tar tag i situationen om de upplever krankningar pa skolan, om de fatt information
om skolans likabehandlings- och vardegrundsarbete samt om de vet vart de ska
vanda sig om de upplever krankningar pa skolan.

Uppfoljning av skolornas likabehandlings- och vardegrundsarbete genomfors i
januari av huvudmannen genom dokumentgranskning av skolornas samlade
plandokument (omfattande plan mot krankande behandling och
likabehandlingsplan). Plandokumenten upprattas under januari manad och utgar
fran riskanalyser pa skolan, anmalningar om krankande behandling/
trakasserier/diskriminering som inkommit under det senaste kalenderaret, samt
resultaten av den kartlaggning som gors under hosten (likabehandlings- och
vardegrundskartlaggning). Plandokumenten kvalitetssakras sedan av
huvudmannen for att sakerstalla att de lever upp till kraven i forfattningarna.

Elevenkat

| januari/februari genomfor Designgymnasiet och AcadeMedia som helhet en
gemensam elevenkat med samtliga elever pa vara skolor. Elevenkaten genomfors i
samarbete med Origo och har generellt god svarsfrekvens. Elevenkatens syfte ar
dels att fa elevernas bild av utbildningen och skolan, men ger ocksa indikatorer och
underlag for vidare arbete med till exempel undervisning och studiemiljo.

Undervisningsutvardering ur elevperspektiv

Undervisningen inom Designgymnasiet foljs upp pa flera olika satt till exempel
genom att rektorer och medarbetare gor lektionsbesok i verksamheten, kollegialt
larande som organiseras lokalt pa skolan och genom att lararen har dialoger med
sina elever kring undervisningens upplagg och planering. Fran huvudmannens
sida genomfors det tva ganger under lasaret undervisningsutvarderingar pa
samtliga skolor dar varje larare far ta del av elevernas perspektiv pa
undervisningens kvalitet. Undervisningsutvarderingen utgor ett
uppfoljningsverktyg som ger en indikation pd i hur hog grad eleverna upplever att
lararna inom ramen fér undervisningen foljer de riktlinjer som anges i laroplanen
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(LGY 2011) med avseende pa kunskaper (kapitel 2.1), normer och varden (kapitel 2.2),
ansvar och inflytande (kapitel 2.3), arbete och samhallsliv (kapitel 2.4) samt
beddmning och betyg (kapitel 2.5). Darutover far eleverna ocksa skatta i hur hog

grad lararna i sin undervisning stimulerar elevernas kreativa kompetens, en viktig
utgangspunkt for vara utbildningar.
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Resultatredovisning

Resultatredovisningen anger i vilken utstrackning de nationella malen nas, det vill
saga de mal som finns i laroplanen och varje programs examensmal. Resultaten
redovisas totalt for verksamheten och per enhet.

Resultaten nedan blir nagot svart att gdra generella jamforelser kring da det
varierar mellan skolorna kring vilka program som erbjuds, hur manga elever som
laser per program per skola, hur manga pojkar respektive flickor det ar pa varje
program per arskurs samt hur manga arskurser som ar aktuella pa respektive
skolenhet. Detta kan ha stor betydelse for resultaten och fa stort utslag i statistiken
mellan olika |asar.

Kunskaper

e Andel elever med gymnasieexamen

Andel elever med gymnasieexamen - totalt per skola/per program/per kén
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100% 100%
90% 90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
o% 2324 2425 2324 2425

80%
2324 2425 Flicka Pojke

70%
60%
DG DG

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Andel elever med examen - per enhet
100%
90%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2425 2324 2425 2324 2425 2324 2425
DG Géteborg DG Kungsholmen DG Malmé DG Sickla

Andel elever med examen per program

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2324 2425 2425 2324 2324 2425 2324 2425
ES FS HA HV TE
DG

16



100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2324

Flicka

2425

ES

2324

Pojke

Andel elever med examen per program (pojke/flickal)
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Betygsférdelning — Behérighetsgivande kurser, matematik
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BETYGSFORDELNING MATEMATIK - PER KURS (flicka/pojke)
% mE% mD% = C% mB% m A%

Eu H "1 H
2
>
= 5
- o

ns
% e
I I m
3
e

1% 15%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

m“
‘II

%%

§

2% o
ns 1= 1%

]
s R
g

]

H

]

]

Fl

§

2324
2425

M
&
3 &

2324 &
2425
2324 #
2425
2425
2324
2425
2324 i
2!

<
3 &

<
&

<
& 3
d 3 &

2425
2324

3 &
& S
& &

2425
2324

< 5 5
§ 3 & 3 3 & 3
S & 5 9

3 & & R & &

& &
S 8
d &

2324
2425
2324

flicka pojke flicka pojke flicka pojke flicka pojke flicka pojke flicka pojke flicka pojke flicka pojke flicka  pojke
MATMATOTA MATMATO1B MATMATO1C MATMATO02B MATMAT02C MATMATO3B MATMATO3C MATMATO4 MATMATOS
DG

Betygsférdelning — Behorighetsgivande kurser, engelska

BETYGSFORDELNING ENGELSKA - PER KURS
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Betygsférdelning — Behdrighetsgivande kurser, svenska/svenska som andrasprak
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Betygsférdelning — Behorighetsgivande kurser, gymnasiearbete
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Nationella prov

Betygsférdelning nationella provresultat per kurs — Matematik
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Betygsférdelning nationella provresultat per kurs — Engelska
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Normer och varden

| den likabehandlings- och vardegrundsenkat (LoV-enkat) som genomfors |
oktober samt i elevenkaten som genomfors i januari aterfinns olika fragor som
behandlar elevernas upplevelse av trygghet, normer och trivsel. Detta presenteras

nedan.

Likabehandlings- och vardegrundsenkat; Kénner du dig trygg pa din skola?
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Kommentar till resultaten

Elevsammansattning

Vi ser att andelen flickor dkar éver tid och uppgar till 69,1%
(jamf. med riket 49%)

Viser att andelen med utlandsk bakgrund &kar éver tid och
uppgar till 32,3% (jamf. med rikets 29%)

Viser att andelen elever med hégutbildade foraldrar dkar 6ver
tid och ligger pa 65,6% (jamf. med rikets 61%)

Examensgrad och
GBP, avgangselever

Vi ser att examensgraden minskar pa totalen till 88% (-5). Det
minskar for flickor till 89% (-8) och ar lika for pojkar till 87% (+-
0). Den skillnad vi tidigare sett mellan flickor och pojkars
examensgrad utjamnas i ar, tillflickornas nackdel

Viser att spannet mellan skolorna avseende examensgrad ar
82-95%

Viser att GBP minskar p3 totalen till 14,3 (-0,5)
Flickor har hogre GBP an pojkar, 14,6 respektive 13,5
Viser en spridning mellan skolorna fran 13,4 till 14,9

Viser en spridning mellan programmen dar FS har 13,2 och ES
14.5. ES har minskat mest (-1,0) féljt av HV (-0,9)

Det ar flickor pa TE som har hogst GBP och pojkar pa FS som
har lagst, 14,8 respektive 12,6

Betygsfoérdelning,
samtliga elever

Viser att betygsfordelningen totalt sett ar relativt stabil dver
tid, aven mellan kénen. Dock 6kar glappet nagot till pojkarnas
nackdel. Den totala andelen F ar 9% (+2)

Det ar pa totalen hogre andel F-E och lagre andel C-A mot
féregaende lasar. Det ar pd FS och TE som det ar hogst andel
F-E och det ar pd ES som det ar hogst andel C-A

Vi ser att spannet mellan skolorna ar 8-15% satta F%

Viser att andel F 6kar i samtliga kurser i matematik forutom
Ma4. | Malb okar andel F till 27% (+5)

Viser att i engelska 5 och 6 satts relativt 1ag andel F, 5%F (+2). |
engelska 7 dkar andel F till 10% (+2)

Viser att andel F i svenska 1 och 2 minskar och ligger lika, 8
respektive 11%. | svenska 3 ar det lagst andel F, 6%

Andel F dkar for samtliga program gallande gymnasiearbete
och ligger mellan 4-8%

Nationella prov

Viser att genomfoérandegraden totalt minskar till 87% (-2). Det
ar nagot hogre andel flickor som genomfér proven an pojkar

Andel F i Mala ar 65% (+29), i Malb 44% (+7) och i Ma3c 47%
(+6) och andel F dkar dver tid. Det ar avsevart hogre andel
pojkar an flickor som far F pa provet i Mala

Fordelning éver provresultaten i engelska haller sig
nagorlunda stabilt sedan féregaende ar

Andel F i svenska 1 och 3 minskar till 6% (-5) respektive 2% (-4)

Vi ser pa totalen att dverensstammelsen mellan provbetyg/
kursbetyg okar till 74% (+4)

Vi ser att spannet mellan skolorna avseende
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dverensstammelse mellan provbetyg/kursbetyg ar 56-83%

Det ar relativt stora variationer mellan kénen pa de olika
skolorna, dar det pa en skola ar 53% av flickorna och 60% av
pojkarna som genomfoért proven. P& en annan skola ar det
83% av flickorna och 84% av pojkarna som genomfort proven

NORMER OCH VARDEN

Trygghet och
vardegrund

Tryggheten totalt ar 93%, variationen mellan skolorna ar 85—
97%

Elever som upplever att de behandlar varandra val ar 85%
Viser en stor spridning pa om skolorna arbetar med
sexualitet, samtycke och relationer; 42-92% och spridningen

okar. Spridningen mellan skolorna gallande normer och
jamstalldhetsfragor ar mindre; 74-96%

Viser att 7 krankningsanmalningar inkommit fran tva skolor.
Tre skolor har inte lamnat in ndgon anmalan

| de fall krankning kunde konstateras (1 st.) har det skett i
skolans allmanna utrymme

Studiero och
narvaro

Viser en spridning mellan skolorna i elevers upplevelse av
studiero; 50-75%

Viser en spridning i skolors arbete med narvaroframjande
arbete samt utredning av franvaro

Kommande ars
resultat

Viser att det som framst paverkar att elever inte nar examen
ar ldngvarig franvaro och/eller Fien eller flera av de
behdrighetsgivande kurserna; grundkurser i matematik och
svenska 1, men ocksa ett relativt stort antal elever som har mer
an 250p F
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Overgripande utvardering av verksamheten

Overgripande utvardering av verksamheten behandlar utvardering och analys av
de resultat som presenterats ovan, huvudmannens sarskilda insatser under lasaret
samt presenterar de slutsatser som huvudmannen kommit fram till under
respektive rubrik; Undervisning och larande, Trygghet och vardegrund och
Elevhalsa och stod. Sammantagna slutsatser och huvudmannens kommande
insatser for lasdret 25/26 anges nedan under avsnittet Slutsatser och arbete
framadt.

Undervisning och larande

Huvudmannens organisering och insatser fér undervisning och larande

Organisering

Designgymnasiets systematiska kvalitetsarbete ar etablerat och det finns en
omesesidig vilja att férbattra som genomsyrar hela organisationen. Gemensamma
ramar, strategier och langsiktiga insatser haller inop och I6per som en rod trad
genom varje nytt lasar. Varje manad har skolchef och rektor en resultatdialog om
verksamheten och féljer upp centrala delar som exempelvis resursfordelning,
forvantade betygsresultat, enkatresultat, APL och undervisningens kvalitet. Vid fyra
tillfallen per lasar har dessutom samtliga rektorer inom det Kreativa
verksamhetsomradet ett gemensamt rektorsmote som bidrar till samsyn kopplat
till likvardighetframjande och kvalitetshojande insatser och processer. Detta
sammantaget gor att nya rektorer ges goda forutsattningar att komma in i arbetet
pa ett snabbt och tryggt satt. Darmed sakerstaller vi att strukturer och
fornallningssatt uppratthalls och att skolutvecklingen inte avstannar, aven om det
sker en forandring i form av rektorsbyte.

Vid aterkommande kvalitetsdialoger (fyra ganger per ar) deltar rektorer med att
tillsammans gora ett analysarbete utifran sina SKA-planer dar man tittar pa
tillgangliga resultat och de forbattringsprocesser som har initierats. Aven pa
huvudmannaniva sker sddana analysseminarium l6pande under lasaret.
Undervisningens kvalitet ar en viktig del i dessa analyser. Nar det framkommer
behov hos nagon skolenhet kan stod fas i form av handledning, utbildning eller
extra resurser. Huvudmannen har dessutom organiserat for I6pande digitala
rektorstraffar per lasar. Detta ar en del av huvudmannens aktiva arbete med en
behovsanpassad resursférdelning till skolorna. Huvudmannen gér en rad insatser
under lasaret, som ar av betydelse for att organisera och skapa forutsattningar for
likvardighet och kvalitet i undervisningen. Nedan kommer dessa insatser beskrivas.

Insatser
Beddmning och betygsattning

For att framja en sa likvardig och rattssaker betygsattning som majligt har
huvudmannen satsat sarskilt pa beddmning och betygsattning under de senaste
tre lasaren och kommer att gora sa aven under kommande lasar. Det har varit en
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sarskilt viktig insats da det pagar en amnesbetygsreform med betydande
forandringar for gymnasieskolan med start hosten 2025 och dar forandringar kring
sammantagen beddémning enligt nya betygskriterier inférdes redan i 1juli 2022.

Huvudmannen har under |dsaret 24/25 genomfort insatser tillsammans med saval
rektorer som larare pa samtliga skolor som inneburit stéd och forutsattningar for
sambeddtmning och samrattning av nationella prov med saval andra skolor inom
Designgymnasiet som inom AcadeMedia eller i skolans hemkommun. Rektorer
och larare har ocksa getts forutsattningar att dver skolgranserna diskutera hur och
pa vilket satt eleverna ges tillrackliga forberedelser for att genomfora de nationella
proven pa basta satt. Vidare har dven larare i andra amnen dar nationella prov inte
genomfors ocksa att getts forutsattningar for sambeddmning och diskussioner av
elevunderlag infor betygsattning enligt de nya allmanna raden om betygsattning.

Proaktiv kunskapsuppfoljning

Den trend Designgymnasiet haft de senaste lasaren med 6kade resultat stannat av
nagot. Andel gymnasieexamen har dkat fram till lasdret 23/24, men da ytterligare
tva skolor tillkommit de senaste tva lasaren som dessutom ar i en tillvaxtfas ar det
viktigt att bibehalla hog kvalitet. En framgangsfaktor som tidigare anvants var en
gemensam malsattning om 100% andel gymnasieexamen, men aven ett val
utarbetat uppfoljningssystem dar varje elev proaktivt féljdes upp i en EWS. Under
ldsaret 24/25 har huvudmannen stottat skolorna genom att mojliggdra
regelobundna kollegiala samtal pa rektorsniva i kvalitetsdialoger med EWS som
utgangspunkt.

Utvardering

For att kunna analysera lasarets kunskapsresultat ar det av vikt att borja med att
utvardera undervisningen, dvs elevernas upplevelse av vad som sker i
klassrummet. | AcadeMedias arliga elevenkat stalls fragor om elevernas néjdhet
med undervisningen pa olika satt. | resultatet fran elevenkaten gar att utlasa att
eleverna generellt inte verkar vara sa n6jda med den undervisning som bedrivs.
64% (medelvarde 3.8) av eleverna svarar i spannet 4-5 pa pastaendet om de ar
néjda med undervisningen vilket ar 3 procentenheter lagre an foregaende lasars
matning och en minskning for fjarde aret i rad. Resultatet varierar mellan skolorna
fran 45% (3.2) till 70% (3.9) och darmed ligger endast en skola dver genomsnittet for
AcadeMedias gymnasieskolor (3.8). Det ar dessutom sa att den skola som ligger
lagst har hdg andel elever som svarar i spannet 1-2, 24%. Om resultat for de elever
som aven svarar alternativ 3, som kan anses neutrala, tas med ar det totalt 90%
som ar ndjda med undervisningen, ett resultat som ar detsamma som féoregdende
lasar.

Elevenkaten fragar aven om eleverna tycker sig fa studiero pd lektionerna. Har
syns ett Okat resultat sedan foregaende lasar, fran 59% till 66%, vilket ar positivt da
detta varde minskade stort Iasaret dessforinnan. Variationen mellan skolorna ligger
fran 50% till 86% och pa en av skolorna ar andel svarande i spannet 1-2 15%.
Lagstanivan pa detta varde ar alldeles for lagt bade totalt och for en av skolorna.
Det ar darmed tydligt att huvudmannen behover ge ytterligare férutsattningar till
skolor sd att det kan arbeta framjande och forebyggande for 6kad studiero.
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Arets undervisningsutvardering (UU) genomférdes endast en gang under lasaret,
vilket var pa hostterminen. UU innehaller 9 fragor, bl.a. om studiero, vilket aven gors
i elevenkaten. Pa pastaendet om [ldraren dr bra pd att skapa studiero pd
lektionerna svarar 76% av eleverna inom spannet 4-5 vilket ligger dver resultatet i
elevenkaten och ett varde som okar med 4 procentenheter. Gladjande ar ocksa att
detta pastaende har lag andel svarande i spannet 1-2 (2%) och det varde eleverna
svarar nast hogst pa i UU. Variationen mellan skolorna ar dock stor aven har; 69—
79%. Vidare ar pastaenden som ligger hogt; Ldararen ser till att alla elever far
komma till tals och bli lyssnade pd (81%) samt Ldraren ger mig det stod jag
behdver for att det ska ga sa bra som mdajligt fér mig (73%) vilket ger indikationer
pa att larare ger elever anpassningar och stoéd i klassrummet utifran elevernas
behov, aven om mer kan goras. Ett varde som ligger alltfor lagt ar pastaendet
informerar mig om hur det gar fér mig i kursen och hur jag kan utvecklas annu
mer (57%).

| sakerstallandet av att bland annat genomsnittlig betygspoang baserar sig pa en
rattvis och likvardig bedomning kan de nationella provens resultat jamfdras med
satta kursbetyg. For att fa anvandbara siffror forutsatter detta att provresultat och
kursbetyg kalibreras pa individniva. Som underlag for detta arbete samlar SCB in
resultat fran varje skolenhet. Vi har sedan sammanstallt samma underlag som SCB
samlat in. Den nationella statistiken for varterminen brukar publiceras i oktober
samma ar.

Som en del i att ytterligare utvardera likvardigheten och kvaliteten i
undervisningen kan de nationella provens resultat jamfdras med satta kursbetyg.
For att fa anvandbara siffror forutsatter detta att provresultat och kursbetyg
kalibreras pa individniva. Provbetyget sammanfattar daremot bara de kunskaper
eleven visat pa det nationella provet och kursbetyget behdver darfor inte vara
detsamma som provbetyget eftersom kursbetyget grundar sig pa alla kunskaper
eleven visat under kursen. Vidare ar det sa att nationella prov endast genomfors i
tre amnen, engelska, matematik samt svenska och betyg satts i manga fler amnen
och kurser an dessa. Genom att skolorna ges forutsattningar att fora professionella
samtal kring eventuella avvikelser mellan nationella provresultat och kursbetyg gar
det att forbattra saval utformningen av beddémningssituationer som beddmningen
av olika underlag samt om vad undervisningen kan behova fokusera pa eller
fordjupa. Det galler saval i de amnen dar nationella prov genomfors som for de
amnen som inte har nationella prov. De nationella proven ska dock sarskilt beaktas
vid betygsattning i dessa amnen i de kurser dar nationella prov genomférs. Som
underlag for detta arbete samlar SCB in resultat fran varje skolenhet. Vi har sedan
sammanstallt samma underlag som SCB samlat in. Den nationella statistiken for
varterminen brukar publiceras i oktober samma ar. For att kunna goéra en
jamforelse mellan provibetyg och kursbetyg jamfors aven resultatet med
motsvarande for riket. Dock ar det av vikt att poangtera att det nedan presenteras
resultat fran samtliga av de nationella prov skolorna valt att genomfoéra och inte
bara de prov som ar obligatoriska, varpa resultatet kan skilja sig fran officiell
statistik.
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Genomférandegraden visar andelen elever som fullféljt samtliga delar av de
nationella proven och darmed fatt ett samlat provbetyg. Elever som saknar ett
samlat provbetyg finns inte med i statistiken &ver vare sig betygsfordelningen eller
korrelationen mellan provbetyg och kursbetyg. Totalt ligger Designgymnasiet pa
en relativt hog genomférandegrad, 87%, vilket ar en minskning med 2
procentenheter sedan foregaende lasar. Genomférandegraden haller sig jamn
over skolorna, dvs. att variationen mellan skolorna minskat tre lasar i rad och ligger
nu mMellan 85%-90%. Vidare ar genomforandegraden per kurs relativt jamn och
stabil, bade totalt och for flickor och pojkar.

Overensstammelse nationella provresultat/kursbetyg — Totalt/totalt per kén/per
skola
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Overensstammelse nationella provresultat/kursbetyg — Matematik

Overensstdmmelse NP-betyg/kursbetyg - per kurs
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Overensstammelse nationella provresultat/kursbetyg — Svenska/svenska som
andrasprak
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Overensstammelsen ar fortsatt under rikets snitt i matematik 1a och det ar lika

manga flickor som pojkar som far ett hogre kursbetyg an provresultat. | matematik

la ar det hog andel elever som far ett hogre kursbetyg an provresultat vilket
kommer behdva ses dver infor kommmande |asar.
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| engelska ligger dverensstammelsen nagot dver rikets snitt for bade engelska 5
och 6.l engelska ar det pojkar som i hogre utstrackning an flickor far ett lagre
kursbetyg an provresultat, sarskilt i engelska 6.

| samtliga kurser i svenska samt i svenska som andrasprak ligger
overensstammelsen dver rikets snitt. | samtliga kurser i svenska och svenska som
andrasprak ar det i regel pojkar som far ett lagre kursbetyg an flickor. Det ar viktigt
att papeka att det ar mycket farre elever som laser svenska som andrasprak an
svenska pa vara skolor, det ger det storre utslag i statistiken mellan [asaren.

Utifran de satsningar som huvudmannen gjort kring bedémning och
betygssattning under lasaret gar det tydligt att se hur dverensstammelsen mellan
provresultat och kursbetyg okat och nu stabiliserar sig, aven om variationer
fortfarande finns. Larare och rektorer har uppskattat den insats som gjort fran
huvudmannens sida dar fokus legat pa professionella och regelbundna dialoger
kring beddmningsfragor, samrattning och betygsattning. Larare som undervisar i
amnen dar nationella prov genomfors har under flera Iasar fatt utokade
mojligheter att diskutera saval forberedelser av proven samt att ratta elevidésningar,
inte bara inom den egna skolan utan ocksd med larare fran andra skolor. Vidare
har aven fragan om vad det innebar att sarskilt beakta de nationella proven vid
betygsattningen diskuterats mer an tidigare.

De analyser skolorna sjalva gjort kring dverensstammelsen mellan kursbetyg och
provbetyg ar att det finns flera orsaker till att avvikelserna ser ut som de gor. Dels
handlar det om att de elever som inte nar ett godkant resultat pa delar av de
nationella proven fatt chans att genomféra de momenten efter provens
genomforande och darmed natt kraven for godkant, dels handlar det om att
forberedelserna inféor de nationella proven inte varit tillrackliga. Hur undervisningen
mer kan fokusera pa att forbereda eleverna pa provsituationer ar ett arbete som
kommer att lyftas in i dialoger med saval rektorer som larare i regionerna framover.
Vidare visar larares analyser av awikelserna att elever som fatt ett lagre kursbetyg
an provresultat oftast ar de som inte genomfort samtliga delar av kursens centrala
innehall vilket gjort att ett tillrackligt underlag for minst godkant i kursen saknats.
Det ar ocksa skillnader i vilket stod eleverna kan fa under tiden de genomfor sina
nationella prov mot det stéd som eleverna vanligtvis kan fa i skolarbetet. Detta kan
medfora att elever inte forstar hur mycket arbete som kravs for att klara av att sitta
hela provtiden, att eleverna inte far ett stéd som ar inarbetat i undervisningen i
ovrigt eller att eleverna helt enkelt valjer att inte genomféra hela proven da visst
stoéd uteblir. Huvudmannen ser att det i skolornas analyser finns vissa forklaringar
till varfor resultaten ser ut som de gor, men att dessa analyser behdver fordjupas
genom att exempelvis identifiera, analysera och problematisera betygsavvikelser i
kurser med och utan nationella prov for att sakerstalla likvardighet i beddémning
och betygssattning. Huvudmannen behdver darfér ge ytterligare forutsattningar
till rektor att tillsammans med larare diskutera och analysera underlag for
beddmning, hur lararna samlar in dessa underlag samt hur och pa vilket satt
beddmningarna ligger till grund for en sammantagen beddmning. Vidare behdver
mer goras pa skolorna kring att forbereda eleverna for att klara av vad som kan
uppfattas som en tuff provsituation.
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Huvudmannen kan ocksa se att flera av de elever som inte naddde kraven for
examen fanns med redan i den forsta examensprognosen som gjordes i
september, och att de allra flesta av de elever som inte nadde examen fanns med |
den sista examensprognosen i mars. Vi har med andra ord vetat om att flera av
dessa elever riskerade att inte uppnad kraven for gymnasieexamen men trots detta
inte natt hela vagen for att stotta eleverna i mal. Samtidigt kan vi konstatera att
nagra av eleverna i ak 3 som riskerade att inte na kraven for examen i den forsta
examensprognosen i augusti faktiskt genom olika proaktiva insatser pa skolorna
klarade att till slut ta sin examen. Examensprognoserna som metod och det arbete
som gors kring dessa har alltsa till viss del haft avsedd effekt. Huvudmannens stéd
till skolorna med examensprognoserna har bidragit till att skolorna kommit i gang
med att fdnga upp elever i ett tidigare skede och pa sa satt kunna satta in ratt
insatser redan i starten av lasaret. Daremot ar det tydligt att skolornas arbete med
den proaktiva kunskapsuppfoljningen och vidare arbete med anpassningar och
sarskilt stod inte ar tillracklig for att fanga upp alla elever for att stodja dem i att na
utbildningens mal.

For samtliga elever kan vi se att kurser i matematik, fysik och kemi som har hog
andel F (24-30%) vilket ar oroande. Matematik ar ett problematiskt amne dar andel
F ar hog och dar flera elever inte uppnar kriterierna for godkant. Elevernas
upplevelse av att de far det stéd och den hjalp de behdver ar positivt, men det ar
uppenbarligen inte tillrackligt och mer behover goras. De kurser eleverna dar flest
elever nar hogst betygssteg i (C-A) ar bl.a. design 1, engelska 5 och 6, bild och form
samt religion 1. Vidare satts det flest streck, om an fa i matematik 3c,
samhallskunskap 12b och svenska 1 och 3.

Inom Designgymnasiet varierar andel elever med utlandsk bakgrund mellan
skolorna. Ingen skola har elever som ar helt nyanlanda till Sverige. Generellt ser vi
att skolorna lyckas kompensera val for att eleverna, oavsett kon och bakgrund, ska
na sina mal, och att de skillnader som finns beror pa olika forutsattningar pa
skolorna. Det ar inte heller sa att det gar att dra paralleller i lika stor utstrackning
som tidigare kring att elevernas kon eller om elevernas féraldrar ar hogutbildade.
Huvudmannen har aven papekat vikten av att se till dessa parametrar i skolornas
eget arbete med kompensatoriska atgarder utifran det elevunderlag skolorna har,
vilket skolorna ocksa generellt lyckas bra med.

Det gar att skapa forutsattningar for att na en god maluppfyllelse vilket vi ocksa ser
i att flera av de insatser som gjorts gett resultat. Tyvarr minskar examensgraden
fran foregaende 1asar, men dverensstammelsen mellan nationella provresultat och
kursbetyg stabiliserar sig och flera skillnader vi tidigare sett mellan kénen ar
utjamnade. Darmed behover huvudmannen tillsammans med rektorer och larare
halla i och halla ut i flera av tidigare beslutade insatser framover for att sakerstalla
att resultaten okar och att skillnader mellan skolenheter och kon fortsatter minska.

Slutsatser
Sammanfattningsvis visar utvarderingen att det finns flera omraden dar
forbattringar har gjorts, men aven vissa resultat som minskar eller varierar for
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mycket. Enkatsvaren fran eleverna indikerar en 6kad néjdhet med undervisningen
och studieron, vilket ar positivt. Men da vardet pa dessa fragor ligger sa pass lagt
fortfarande kravs ytterligare insatser fran huvudmannens sida for att starka
skolornas arbete med framjande och forebyggande atgarder. Vidare syns att flera
resultat stabiliserar sig, t.ex. gallande dverensstammelse mellan provresultat och
kursbetyg. Detta pekar pa att de insatser som genomforts pa saval skolniva som
huvudmannaniva har haft dnskad effekt och att det utvecklingsarbete som skett ar
en naturlig del av verksamheterna. Det ar dock tydligt att fortsatt arbete behdvs for
att forbattra elevernas larmiljo och maluppfyllelse. En fordjupad dialog kring
beddmning och rattssaker betygssattning, tillsammans med en noggrannare
uppfoljning av flickornas resultat och variationerna mellan verksamheterna ar
avgorande for att sakra likvardigheten i undervisningen. For att ytterligare starka
resultaten bor skolorna fortsatta utveckla sina arbetssatt och fokusera pa att tidigt
identifiera elever som riskerar att inte nd malen, samt sakerstalla att stdodinsatser
satts in i tid. Huvudmannen kommer under kommmande lasar att erbjuda stod i
forberedelsen av den nya laroplanen GY25 enligt huvudmannens
implementeringsplan.

Det blir tydligt att det ar flickor som i storre utstrackning nar de hogre
betygsstegen, vilket aven paverkar GBP. Detta trots att examensgraden minskar
for just flickor lasaret 24/25. Samtliga skolor maste darmed fortsatta med att arbeta
systematiskt med jamstalldhet. Huvudmannen kommer darfor fortsatta med den
pagaende insatsen kring beddmning och betygsattning dar ytterligare
forutsattningar ska ges for 6kat samarbete, 6kad samsyn och kontinuerlig
sambeddmning bade inom en skola samt mellan skolor. Fokus kommer sarskilt
ligga pa okat jamstalldhetsperspektiv dar skillnader mellan flickor och pojkar ar en
naturlig del. Huvudmannen kommer darfér att se till att skolorna har upparbetade
samarbeten kring sambeddmning inom och med andra huvudman.
Huvudmannen stottar aven de skolor som behodver utveckla samarbetet med
underlag for bedomningsdiskussioner i dessa forum. Vidare ska arbetet med
AcadeMedias riktlinjer for likvardig beddmning och betygsattning ske fortldpande
med rektorer och undervisande personal pa skolorna

Vidare har den trend Designgymnasiet haft de senaste Iasaren med 6kade resultat
stannat av nagot. Andel gymnasieexamen okar, men da ytterligare tva skolor
tillkommit de senaste tva lasaren som kommer vara i en tillvaxtfas ar det viktigt att
bibehalla hog kvalitet. En framgangsfaktor som tidigare anvants var en gemensam
malsattning om 100% andel gymnasieexamen, men aven ett val utarbetat
uppfoljningssystem dar varje elev foljdes upp i en EWS. Under kommande lasar ska
huvudmannen fortsatta att stdtta genom att mojliggora regelbundna kollegiala
samtal pa rektorsniva i kvalitetsdialoger med EWS som utgangspunkt. Detta
kommer att goras i StudyBee som kommer implementeras under lasaret 24/25.

Sammanfattningsvis ar insatserna kring bedomning och betygsattning, likvardig
utbildning samt proaktiv kunskapsuppféljning samt nagot som huvudmannen
kommer att fokusera sarskilt pa under kommmande lasar, dar en minskning av den
variation som finns mellan skolor och kon blir central.
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Trygghet och vardegrund
Huvudmannens organisering och insatser fér arbetet med trygghet och
vardegrund

Organisering

Inom huvudmannen finns gemensamma arbetssatt for att sakerstalla skolornas
forutsattningar nar det galler elevernas inflytande pa utbildningen. Dessa omfattar
inflytande pa saval skolniva som i undervisningen, och innehaller bland annat
rutiner for klagomalshantering. Varje skola har aven elevskyddsombud. Dessutom
arbetar skolorna lokalt med elevinflytande genom att elever deltar i
likabehandlings- och vardegrundsarbetet, elevrad och klassrad. Utéver det har
Designgymnasiet en central utbildning for elevambassadorer vars framsta uppgift
ar att representera skolan vid 6ppna hus och vid elevbesdk. Det medfor ett
naturligt erfarenhetsutbyte mellan elever pa olika skolor. For skolornas
likabehandlings- och vardegrundsarbete finns det gemensamma arbetssatt och
rutiner, sasom mallar for plan mot krankande behandling, rutiner for anmalan etc.

Samtliga skolor upprattar varje ar ett samlat plandokument (omfattande plan mot
krankande behandling och aktiva dtgarder for arbetet mot diskriminering och for
att framja likabehandling) i kalenderarsskiftet utifran den kartlaggning som
huvudmannagemensamt genomfors pa hostterminen varje 1asar och
kommuniceras i januari varje kalenderar. Underlaget som anvands som
kartlaggning i enheternas plandokument ar bland annat utvardering av
foregaende ars plan och aktiva atgarder, en sammanstalining av inkomna arenden,
utredningar och utfall av krankande behandling samt resultatet av genomford
likabehandlings- och vardegrundsenkat for att pa ett systematiskt satt kunna
upptacka monster i syfte att kunna undvika att liknande situationer uppstar igen.

nsatser
Trygghet och studiero

Eleverna pa Designgymnasiets skolor kdnner sig generellt trygga, vilket bekraftas i
samtliga genomférda undersdkningar. Det ar en stark grund att sta pa, men det
finns ocksa omraden som kraver uppmarksamhet. Foregaende lasar kunde vise i
elevernas fritextsvar i LoV-enkaten att det kan forekomma krankande ordvaxling
pa skolorna vilket kan bidra till otrygghet. Huvudmannen har darféor under tre lasar
satsat sarskilt pa att alla skolor aktivt ska arbeta med de nya laroplansskrivningarna
kring jamstalldhet, normer, sexualitet, samtycke och relationer. Ett arbete som fallit
val ut, och som behover fortsatta. Antalet anmalningar om krankande behandling
har inte 6kat och ligger relativt 1agt, vilket indikerar att huvudmannen behover
fortsatta se till att rutinen kring att anmala om krankande behandling ar valkand
bland saval rektorer som personal bor fortsatta.

Under lasaret 24/25 har huvudmannen arbetat sarskilt for att ytterligare starka den
positiva atmosfaren i skolmiljoerna genom att fokusera pa att 6ka elevernas
delaktighet, sarskilt i utformningen av ordningsregler och likabehandlingsarbetet.
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Aven om eleverna har god kdnnedom om ordningsregler och upplever att normer
och jamstalldhet hanteras val, finns det utrymme att forbattra deras inflytande i
dessa fragor. Huvudmannen har darfor att stottat rektorer i att se dver och starka
sina skolors kultur samt sakerstalla att gemensamma forhaliningssatt, processer
och rutiner efterlevs. Detta arbete syftar till att skapa en storre samsyn inom och
mellan skolorna.

PDV

Huvudmannen har under flera &r ombesorjt att utbilda chefer och medarbetare |
hur man ska agera vid skolattentat. Att ha évat i en trygg miljo kan leda till att
konsekvenserna blir mindre om det ofattlbbara hander. Utbildningen ar obligatorisk
for vara skolor och rektor ansvarar for att den genomférs med kontinuitet. Syftet
med utbildningen ar att ge en 6kad formaga att hantera ett extremt farligt
handelseférlopp, och minimera konsekvenserna av det. Det ar en utbildning som
genomfors med utgangspunkt i trygghet. Den viktigaste nyckeln for att minimera
konsekvenserna ar en kollektiv kunskap i gruppen, det vill saga att alla vet vad som
pagar och vad som kan goras och det ar med bakgrund mot detta som insatsen
gors.

Utvardering

Lasaret 24/25 visar att det generellt hoga resultatet gallande trygghet och trivsel
totalt pa vara skolor fortsatt ligger hogt och 6kar. De enkater och undersdékningar
som goérs har relativt hogt elevdeltagande (80%) vilket innebar att det resultat som
framkommer ocksa innefattar en representativ bild av vad eleverna uppfattar om
fradgor som ror delaktighet, inflytande, trygghet, trivsel och upplevelse av
krankningar och/eller diskriminering i skolmiljon. | hostterminens LoV-enkat
framkommer att skolorna generellt ar bra pa att informera om likabehandlings-
och vardegrundsarbetet (75% jakande) och om eleverna kanner till skolans
ordningsregler (93% jakande). Det forsta vardet har okat med 1 procentenhet efter
foregaende lasars kraftiga minskning (17 procentenheter) och det andra vardet har
minskat med 1 procentenhet sedan hostterminen 2023. Daremot visar LoV-
enkaten att delaktigheten i dessa processer kan utvecklas da 75% av eleverna
uppger att de far (i den utstrdckning de skulle vilja) vara delaktiga i skolans
likabehandlings- och vardegrundsarbete och pa fragan om eleverna upplever att
de fatt vara med och diskutera vilka ordningsregler skolan ska ha, svarar 63%
svarar jakande. Det forsta vardet dkar nagot och det andra vardet minskar nagot
sedan hostterminen 2024, och variationen mellan skolorna gallande det férsta
vardet varierar mycket mellan skolorna. Pa en skola svarar 63% av eleverna jakande
medan pa en annan skola svarar 85% jakande. Samma variation mellan skolorna
syns aven kring om de fatt vara med och diskutera vilka ordningsregler skolan ska
ha dar 53% av eleverna svarar jakande pa en skola och 75% av eleverna svarar
jakande pa en annan skola.

| saval LoV-enkat som i elevenkat framtrader att eleverna generellt ar trygga, trivs
och att de pd skolan far vara sig sjalva. De fragor dar eleverna svarar hogst andel
positiva svar i LoV-enkaten ar angaende trygghet (93%), om personalen behandlar
eleverna pad ett bra sdtt (92%) samt pd min skola far jag vara mig sjdlv (92%).
Dessa resultat ligger aven hogst éver tid och tyder pa att arbetet som gors pa
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skolorna fungerar, aven om det alltid finns mer att gora. Enligt fritextsvaren
handlar den otrygghet som anda kan upplevas till stor del om andra elever som ar
uttrycker sig pa satt som kan skapa oro i korridorerna samt att elever bar med sig
egna svarigheter eller utmaningar som gor att de inte trivs i en skolmiljé utan helst
vill vara hemma.

Vad galler om ndagot i skolmiljén ¢r diskriminerande svarar 88% av eleverna
nekande, vilket ar en dkning med 2 procentenheter. Fritextsvaren anger att det
eleverna kan uppleva som diskriminerande ar nedsattande uttryck kring etnicitet,
alder eller funktionsvariationer samt bristande kunskap hos personalen om t.ex.
NPF och de behov som kan finnas. Det ar daremot en minskning av fritextsvar for
andra lasaret i rad och det ar endast ett fatal elever som darmed uttryckt sig. Det ar
darfor positivt att 92% av eleverna upplever att personalen behandlar eleverna pd
ett bra satt samt 84% av eleverna som upplever att personalen ingriper nar
eleverna beter sig illa mot varandra. Antalet elever som berattar om handelser
o6kar dessutom, vilket tyder pa att eleverna ar trygga med att beratta och att
personal i stor utstrackning tar eleverna pa allvar da nagot uppstar samt att
eleverna litar pd att det som lyfts tas om hand. Trots det ser vi att vi flera elever inte
upplever att skolan tar tag i situationen da de berattar om det. Av de 90 elever som
svarat att de upplevt sig illa behandlade av andra elever ar det 52 elever som
berattat for nagon personal om det och 38 elever som inte gjort det. Och av de 52
eleverna ar det 25 som tycker att skolan tar tag i situationen. Vidare kan vi se att om
det sker nagot ar det framst flickor som svarar jakande, och nar det sker nagot ar
det framst pa estetiska programmet och i ak 2 och 3.

Totalt gjordes 7 anmalningar om krankande behandling inom Designgymnasiet
under ldsaret 24/25 vilket ar lika manga som under tva tidigare 1asar.
Anmalningarna som kommer till huvudmannen har gjorts fran 2 av 4 skolor och
antalet anmalningar representerar sannolikt inte det som eleverna kan vara med
om i sin skolvardag utifran vad som aven framkommer i fritextsvaren. | de fall det
funnits behov av atgarder pa skolniva eller individniva sattes sadana insatser in for
att komma till ratta med situationen. | jamforelse mellan anmalda
krankningsarenden och LoV-enkaten dar elever kan ange var de upplevt sig illa
behandlade av andra elever syns likheter da det i LoV-enkaten framtrader en bild
av att mycket sker i klassrummet under lektionstid samt i allmanna utrymmen.
Antalet anmalningar vittnar till viss del om att det finns en rutin kring att anmala
som fungerar eftersom anmalningar kommer in till huvudmannen, men rutinen
behover bli mer kand hos saval rektorer som évrig personal. Annars finns risk att
det elever upplever som krankande inte anmals. LoV-enkaten fragar aven eleverna
om det finns ndgot de tycker vore bra om skolan jobbade mer for att forhindra att
nagon blir illa behandlad. Har svarar eleverna att de vill prata mer om manniskors
olikheter, grupptryck samt sjalvfortroende och sjalvkansla.

Huvudmannen har sedan flera 1asar tillbaka arbetat sarskilt med att alla skolor
aktivt ska arbeta med normer, jamstalldhet, sexualitet, samtycke och relationer.
Huvudmannen har tillhandahallit en grundutbildning som alla skolor erbjudits att
ta del av. Flera skolor har aven utsett forstelarare eller liknande som drivit ett lokalt
arbete kring detta. | arets LoV-enkat framngar att 87% av eleverna upplever att
skolan arbetar med normer och jdmstdlldhet och spridningen mellan saval kon
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som arskurs har tidigare varit mycket jamn, men under 1asdret 24/25 6kar det. De
som inte vill ange kon svarar jakande i lagre utstrackning an flickor, pojkar och
ickebinara — och ickebinara svarar mest jakande. Vardet ¢kar sedan foregaende
lasar och variationen mellan skolorna likasa, 74-96%. Vidare ar det 69% av eleverna
som upplever att skolan arbetar med fradgor om sexualitet, samtycke och
relationer vilket vi ocksa ser som positivt. Har ar dock variationen mellan skolorna
valdigt stor och dkande, mellan 42%-92%, dar den skola som ligger lagst minskar
med 9 procentenheter sedan foregaende lasar. Daremot ar spridningen mellan
kon och arskurs mycket mer jamn an tidigare. Har syns tydligt en utmaning for
framfor allt tva av skolorna som behdver arbeta mer med dessa fragor och amnen
sa att det blir en naturlig del av sadval undervisningen som hela utbildningen.

Slutsatser

Sammanfattningsvis kan huvudmannen konstatera att vara skolor uppratthaller
en hog niva av trygghet och trivsel, vilket bekraftas av bade enkater och
elevundersokningar. Det framgar att eleverna i stor utstrackning kanner sig trygga
och bemotta med respekt, aven om det finns utrymme for férbattringar, sarskilt
vad galler delaktighet och insatser for att 6ka tryggheten i skolmiljon. De minskade
nivaerna av diskrimineringsupplevelser samt 6kningen i elevernas medvetenhet
om skolans vardegrundsarbete ar positiva tecken pa att tidigare insatser borjar ge
resultat. Samtidigt identifieras omraden dar ytterligare arbete kravs, sasom okad
delaktighet i fragor kring likabehandling och skolans ordningsregler samt starkt
stod till elever som upplever sig illa behandlade men inte berattar detta for
personal. Vidare understryker resultatet betydelsen av fortsatt arbete med
jamstalldhet samt sexualitet, samtycke och relationer pa de skolor som annu inte
lyckats fa till detta pa ett systematiskt satt.

Vidare marks att det arbete skolorna genomfort kring studiemiljé och trivsel ocksa
paverkat studieron positivt. Att eleverna trivs och kan koncentrera sig under sin
skoltid ar en forutsattning for att lyckas och vilja komma till skolan. Daremot syns
fortfarande stora variationer mellan skolorna i hur val de lyckas med
elevdelaktighet i flera viktiga processer kring vardegrundsarbetet. Vidare syns att
antalet anmalda krankningar aterigen inte speglar elevernas vardag. Har behover
samtliga skolor arbeta mer inkluderande, skapa samsyn kring vad en krankning
kan vara och nogsamt ga igenom rutinen for hur personalen ska reagera, agera
och anmala.

Slutligen kan det konstateras att huvudmannen arbetar intensivt med att skapa
forutsattningar for skolorna att kunna motverka krankande behandling och for att
ha kvalitet i vardegrundsarbetet, aven om det inte ar helt och fullt tillrackligt.
Genom att bistd med gemensamma rutiner och mallar samt att folja upp och
kvalitetssakra gemensamma processer gor att likvardigheten mellan skolorna okar.
Utvarderingen belyser att det finns ett fortsatt behov av att arbeta med elevers
sjalvfortroende, sjalvkansla och hur skolorna kan motverka grupptryck. Det ar
tydligt att det arbete som utférs inom dessa omraden ger resultat, men insatserna
behover fortga och utvecklas for att sakerstalla att alla elever kan kdnna sig trygga
och inkluderade i sin skolmiljé.
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Elevhalsa och stod
Huvudmannens organisering fér elevhalsa och stéd

Organisering

Huvudmannaniva

Huvudmannen ar ytterst ansvarig for att sakerstalla tillgang till elevhalsans insatser.
Pa huvudmannaniva leds elevhalsans medicinska och psykologiska insatser, inom
gymnasiesegmentet, av verksamhetschefen for centralt stod for elevhalsa. Den
medicinska verksamhetschefen ansvarar for elevhalsans medicinska
ledningssystem och det systematiska patientsakerhetsarbetet samt leder
skolskdterskans och skollakarens avgransade medicinska insatser. Inom det
Kreativa gymnasieomradet finns en elevhalsostrateg med uppdrag att stdodja och
utveckla elevhalsoarbetet. Elevhalsostrategens huvudsakliga ansvar ar elevhalsans
icke medicinska insatser. | uppdraget ingar aven att leda och utveckla arbetet med
skollagsstyrd arendehantering.

Skolniva

Pa varje skola beslutar rektor om sin inre organisation och ansvarar for att fordela
elevhalsan som resurs efter elevers olika forutsattningar och behov, pa individ,
grupp och skolniva. Rektor ansvarar for rekrytering och bestallning av elevhalsans
olika insatser. De kompetenser som kan bestallas av centralt stod for elevhalsa ar
skollakare, skolpsykolog och till viss del aven skolskoterska. Huvudmannen foljer
regelbundet upp elevhalsans medicinska insatser i samrad med den medicinska
verksamhetschefen. Vidare foljer huvudmannen med respektive rektor
regelbundet upp fragor som ror rektors inre organisering av samt tillgang till
elevhalsans olika professioner.

Studie- och yrkesvagledning

Studie- och yrkesvagledning i vid bemarkelse ar den verksamhet som bidrar till att
ge elever kunskaper och fardigheter att fatta beslut om sina framtida studie- och
yrkesval. Det kan handla om praktiska arbetslivserfarenheter, undervisning om
arbetslivet, studiebesok, utbildningsinformation och aktiviteter for att utveckla
elevers sjalvkannedom. Studie- och yrkesvagledning i snav bemarkelse ar den
personliga vagledningen som studie- och yrkesvagledaren ger i form av
vagledningssamtal, individuellt och i grupp. Dvs nar den enskilde eleven ges
mojlighet att reflektera dver sig sjalv i relation till olika framtidsvagar. Studie- och
yrkesvagledningen ska utga fran elevens forutsattningar och behov och stodja
eleven att gdra val och fatta beslut om framtida studie- och yrkesval.

Inom AcadeMedia finns en central supportfunktion, AcadeMedia vagledning. Den
hjalper huvudman, rektor och skolans studie- och yrkesvagledare i fragor som ror
studie- och yrkesvagledning. Har samordnas SYV-tjanster centralt men aven stod
vid lokal rekrytering kan ges. Precis som for elevhalsa ar rektor ansvarig for
rekrytering eller bestallning av studie- och yrkesvagledare. Pa flertalet skolor ar
studie- och yrkesvagledaren tatt knuten till elevhalsoteamet i sitt arbete pa skolan.
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Tillgang till och omfattning av elevhalsa

Alla skolor har tillgang till elevhalsans samtliga professioner och det finns ett
organiserat elevhalsoarbete. Elevhalsoteamen genomfér regelbundet moten dar
de garigenom aktuella elevarenden samt lyfter fragestaliningar som rér skolans
halsoframjande och forebyggande arbete. En aktiv samverkan mellan
elevhalsoteam, larare och &vrig personal ar grunden for ett fungerande
halsoframjande och forebyggande arbete, likval som fér ett funktionellt utredande
och atgardande arbete. Hur varje enskild skola specifikt organiserar samverkan
mellan olika personalgrupper varierar och paverkas av skolans unika
forutsattningar.

Elevhalsan omfattar medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser och ska framst vara halsoframjande och
forebyggande. Syftet med elevhalsans verksamhet ar att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal.

Elevers halsa, larande och utveckling

Elevers halsa, larande och utveckling ar varje skolas ansvar och har sin grund |
skolans styrdokument. En systematisk och strukturerad samverkan mellan
elevhalsa och larare ar en framgangsfaktor. Hur val mentors roll pa skolan ar
definierad och hur val mentors arbete fungerar i relation till undervisande larare
och elevhalsan, ar aven det en framngangsfaktor.

Halsoframjande och forebyggande arbete

Halsoframjande arbete syftar till att starka elevers fysiska, psykiska och sociala
valbefinnande samt att utveckla larmiljder som framjar elevers halsa, larande och
utveckling. Tillsammans med &vrig personal ska elevhalsan uppmarksamma olika
halso- och livsstilsfragor. Malet ar att ytterst skapa en positiv och utvecklande
skolsituation, som framjar halsa, larande och utveckling.

Forebyggande arbete syftar till att tidigt uppmarksamma olika riskfaktorer pa
individ, grupp och skolniva, sasom hinder for larande, tecken pa ohalsa, eller annan
ogynnsam utveckling. Elevhalsan ska aven bidra i skolans forebyggande arbete i
sadant som pa olika satt utmanar bade elever och larare att fullfélja skolans
uppdrag, till exempel i arbetet med krankningar, diskriminering, bristande
trygghet och studiero samt upprepad eller langre franvaro.

Utredande och atgardande arbete

Det utredande och atgardande arbetet handlar om att hantera svarigheter, hinder
och situationer som uppstar i skolan. Tidig upptackt och tidiga insatser ar en
avgorande framngangsfaktor for det atgardande arbetet. Det ar viktigt att all
personal tidigt uppmarksammar elever i behov av stdéd samt i fragor som ror
upprepad eller langre franvaro, krankningar, diskriminering, trakasserier och
sexuella trakasserier, otrygghet i utbildningen samt bristande studiero i
undervisningen. En viktig faktor for tidig upptackt och tidiga insatser ar ett
etablerat samarbete mellan larare, mentorer, ovrig personal och elevhalsa samt
samverkan med vardnadshavare och med andra aktorer, sdsom socialtjanst och
halso- och sjukvard. Vid behov kan elevhalsan, under en begransad period, behova
genomfdra olika stodjande samtal med enskilda elever samt aven stédinsatser for
akut hantering av kriser och konflikter.
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Det atgardande och utredande arbetet ger skolan viktiga kunskaper om de
larmiljokontexter skolan erbjuder samt elevernas olika forutsattningar och behov.
Dessa kunskaper ger viktig information infor planeringen av det framjande och
forebyggande arbetet. Darfor ar det viktigt att underlag fran det atgardande
arbetet ar en del av skolans systematiska kvalitetsarbete och att elevhalsan
involveras och ar del i det arbetet.

Insatser for likvardighet och kvalitet

Pa huvudmannaniva framtrader olika monster av hur elevhalsoarbetet bedrivs pa
olika skolor. Huvudmannen arbetar aktivt for att ge skolor stéd, radd, handledning
samt kompetensutveckling i syfte att dka kvalitet och likvardighet. Genom en nara
och stédjande dialog med skolenheterna, har huvudmannen aven arbetat for att
utveckla féljsamhet med olika forfattningskrav.

Under aret har ett fokusomrade varit, elevhalsoarbete som hela skolans ansvar.
Elevhalsoarbetet ska ske i samverkan mellan elevhalsans olika professioner, larare
och évrig personal och bland annat utmynna i specialpedagogiska insatser.
Elevhalsa som hela skolans ansvar har under aret aterkommit som ett tema och
som en kvalitetsslogan for elevhalsoarbete i stort.

Elevhalsans uppdrag ar att stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal och
eftersom lararen ar ansvarig for undervisningen och dess malstyrda processer,
framstar elevhalsans undervisningsstodjande roll som sjalvklar. Det ar ju primart
genom undervisningens malstyrda processer som eleven ska utveckla de
kunskaper och varden som anges i férordningar och andra forfattningar.
Elevhalsan ska bidra med sina kunskaper om elevers olika forutsattningar for halsa,
larande och utveckling samt hur larmiljokontexten paverkar elevers halsa, larande
och utveckling.

Rektor ska organisera och leda elevhalsan i samverkan med larare och &vrig
personal, sa att elevhalsans professioner verkar nara undervisningen. Arets tema for
elevhalsans dag var "Elevhalsa som hela skolans ansvar”. Forelasningar varvades
med goda exempel fran skolenheter och elever var med for att dela sina perspektiv
pa temat. Elevhalsans dag ar en gemensam dag da all elevhalsopersonal och
rektorer samlas under ledning av huvudman. Under aret har dven insatser pa
samma tema genomforts i professionsnatverk for kuratorer och specialpedagoger.
Insatser pa temat har aven gjorts pa vissa skolenheter, genom férelasningar och
workshops for hela personalgrupper.

Ett annat fokusomrade har under aret varit utvecklingen av mer
processorienterade arbetssatt. Med detta avses exempelvis processerna fran
ledning och stimulans till sarskilt stod, fran trygghet och studiero till disciplinara
atgarder, fran narvaroframjande arbete till franvaroutredningar. Syftet har varit att
visa hur skolor, utifran lokal samsyn om vad, varfér och hur, kan arbeta mer
processorienterat och darmed samordnat och systematiskt. Processorienterade
arbetssatt ger battre forutsattningar att tidigt uppmarksamma och agera for att
motverka hinder for larande och skolsvarigheter i stort. Har finns naturligtvis en
sjalvklar koppling till att ater betona vikten av att organisera och leda
elevhalsoarbetet som hela skolans ansvar. En aktiv samverkan mellan
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elevhalsoteamet, larare och évrig personal ar central for ett val fungerande
halsoframjande och forebyggande arbete samt for ett funktionellt utredande och
atgardande arbete. Vi har aterkommande lyft hur rektors inre organisation bildar
grunden for hur framgangsrikt skolan lyckas skapa forutsattningar for att framja
halsa, larande och utveckling samt tidigt uppmarksamma, forebygga, utreda och
atgarda hinder for larande och utveckling.

En viktig del i ett mer processorienterat arbetssatt handlar om att utveckla,
effektivisera och kvalitetssakra arendehanteringen med stod av
arendehanteringssystemet DF Respons. Vi vill dka likvardighet och kvalitet i
arbetet med alla skollagsstyrda arendeprocesser. Det ar en central
kvalitetsparameter. | det arbetet ingar aven att CGDPR-sakra dokumentation av
personuppgifter i olika arendetyper, kvalitetssakra gallring och arkivering av
arenden samt effektivisera administration, sakerstalla tilldelning av behodrighet |
arenden och féljsamhet med regler for tystnadsplikt, skapa forutsattningar for
rattssaker intern kommunikation samt informationsutbyte i arenden, utveckla
arbetssatt for hur olika behov av stod uppmarksammas, utreds, beslutas om och
att atgarder foljs upp och utvarderas.

Under aret har vi haft sarskilt fokus pa det processorienterade arbetet som ror att
framja narvaro samt forebygga och utreda franvaro. Franvaro ar ett nationellt
problem och darmed behover det motas pa alla nivaer, fran samhalls- till
individniva. Narvaro och franvaro bar pa en komplexitet som paverkas av manga
faktorer, sdsom elevens egna forutsattningar, skolrelaterade faktorer, faktorer i
hemmiljé samt olika samhallsfaktorer. Vi ser att den totala omfattningen av
frdnvaron pa vara skolor ar hég och att det ar en av de viktigaste indikatorerna pa
att elever riskerar att inte na malen for utbildningen. Skolorna utmanas i hur de ska
organisera sig for att tidigt uppmarksamma och férebygga och utreda franvaron i
syfte hantera skapa forutsattningar att atgarda orsakerna och hantera de
konsekvenser franvaron far.

Vi har bland annat arbetat med narvaro och franvaro pa vara rektorskonferenser. Vi
har delat erfarenheter av det lokala arbetet, diskuterat syftet med
franvaroutredningar samt satt fokus pa hur arbetet kan bedrivas mer systematiskt
och processorienterat. Vi ser behov av att fa en mer samlad bild av orsaker till vara
elevers franvaro. Hur kan larare, mentorer, elevhalsa och rektorer mer systematiskt
sammanstalla mojliga orsaker till franvaro, sa att vi mer traffsakert, pa skol- och
huvudmannaniva kan synliggora olika orsaker till franvaro. Det ar forst nar vi vet
orsakerna som vi vet om och i sa fall hur vi kan forebygga och atgarda franvaro. D3
far vi aven battre forutsattningar att samordna insatser med hemmen samt med
andra samhallsfunktioner som halso- och sjukvard, socialtjanst och kommmunalt
aktivitetsansvar. Vi borde se en hogre korrelation mellan vara elevers faktiska
franvaro och antalet franvaroutredningar. Narvaro ar i grunden en
vardegrundsfraga. Darfor har vi aven satt fokus pa att all personal ska formedla och
gestalta vikten av narvaro pa varje lektion.

Det riktas manga och olika forvantningar pa vara skolor. Det uppstar dagligdags
fragestallningar om skolans roll, uppdrag och ansvar i relation till elevers olika
funktionsnivaer, halsa, forkunskaper och adaptiva formagor mm. Dessa
forvantningar leder latt till reaktivt agerande med den basta av intentioner, dvs att
mota alla elevers olika behov. Det kan t.ex. réra sig om forvantningar som grundar
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sig pa vilket stod en elev tidigare haft pa grundskolan, behov sjukvarden eller
socialtjansten uttalat, eller forvantningar vardnadshavare har och givetvis sadant
elever sjalv ger uttryck for. Vad ar egentligen skolans roll och ansvar, hur kan vi
forsta dessa olika interna och externa forvantningar och hur paverkar allt detta
rektors inre organisation. Hur kan samverkan utvecklas internt samt mellan skolan,
vardnadshavare och andra samhallsfunktioner, sdsom halso- och sjukvard,
socialtjanst samt hemkommunen i stort. Vi har under aret gjort insatser for att
ytterligare starka rektors trygghet i granser for vad som ar skolans roll och ansvar, i
relation till olika forvantningar. Vi har inom ramen for vara rektorskonferenser
arbetat med att starka likvardighet och skapa forutsattningar for att sprida goda
exempel och erfarenheter mellan vara skolor. Malet har varit att utveckla arbetssatt
med fokus pa att rektor tryggt ska kunna leda och organisera elevhalsoarbetet
med stdd ijuridik, vetenskap samt beprovad erfarenhet, i syfte att oka
utbildningens kvalitet och likvardighet.

Utvardering

Det finns behov av ett nara och tillgangligt stéd i fragor som ror verksamheternas
struktur-, processkvaliteter. Elevhalsostrategfunktionen har bidragit till att
huvudmannen i delar kan moéta dessa behov, via mejl, telefonsamtal, digitala
moten, fysiska skolbesok, professionstraffar samt anpassade utbildningar pa
huvudmanna- och skolenhetsniva. Stodet bidrar till att ge rektorer och
elevhalsopersonal battre forutsattningar att utveckla sin lokala kvalitet och
samtidigt skapas férutsattningar fér okad likvardighet mellan skolenheterna.

Insatserna som rort "Elevhalsa som hela skolans ansvar”, har satt i gang dialoger pa
skolor lokalt och mellan rektorer kollegialt men aven inom professionsnatverken
for specialpedagoger och kuratorer. Punktinsatser som genomforts pa enskilda
skolor har aven det bidragit till att dka kunskapen om elevhalsans roll samt vikten
av att elevhalsa och larare samverkar kring elevers larande och utveckling mot
utbildningens mal. Elevhalsoarbetet behdver fortsatt utvecklas mot att vara ett
undervisningsnara stdd. Samverkan mellan elevhalsan och larare dkar successivt
och forstaelsen for att skolans malstyrda arbete i grunden styrs av definierade och
forfattningsstyrda processer, har under aret blivit en allt viktigare grund fér samsyn
pa vara skolor.

De malstyrda processerna ar grunden for det systematiska kvalitetsarbetet, ocavsett
det handlar om elevers larande av kunskaper och varden, deras personliga
utveckling, trygghet och studiero eller narvaro, som nagra exempel pa malstyrda
processomraden. Elevhalsan ar en viktig del i det malstyrda arbetet och ska bidra
med sina specifika kunskapsperspektiv i det halsoframjande, férebyggande,
utredande och atgardande arbetet, som en stdédjande funktion. Vi ser att vara
skolor over tid utvecklar alltmer processorienterade arbetssatt, i syfte kunna folja
elevernas utveckling mot malen och att malstyrningen ibland behdver utmynna i
en mer regelstyrd arendehantering.

Implementeringen av DF Respons, som i delar syftar till att understddja rattssaker
arendehantering, har nu genomforts pa alla skolenheter. Alla skolenheter hanterar
sina utredningar om sarskilt stéd, atgardsprogram, franvaroutredningar,
disciplinara atgarder samt andra myndighetsutdévande rektorsbeslut i DF Respons.
Skolorna har kommit olika langt och det ar viktigt att huvudmannen fortsatt foljer
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varje enhets arbete med arendehantering i systemet, sa att vi tillsammans nar
hogre likvardighet och kvalitet. DF Respons behover fortsatt utvecklas som system,
i en riktning som gynnar en effektiv och enkel arendehantering, utan att ge avkall
pa rattssakerhet och kvalitet.

Med inférandet av DF Respons ser vi att processkvalitet och féljsamheten med
skollagsstyrda processer har Okat. Vi ser att olika arendetyper allt battre svarar upp
mot skollagens krav. Hanteringen av kansliga personuppgifter skots nu i ett sakert
system och kontrollen dver vem som har tillgang till olika personuppgifter ar battre
sakerstalld pa alla skolor. Vi behdver dock arbeta vidare med att arenden pa ett
systematiskt satt avslutas, arkiveras och dver tid gallras.

Korrelation mellan elever som uppmarksammas vara i svarigheter och antalet
arenden har dkat. Fragor om hur vi pa ett sakert och mer effektivt satt kan
korrelera olika data ar inte helt besvarade an och i delar ar de bortom beslut pa
verksamhetsomradesniva.

Utvecklingen av de olika modulerna i DF Respons fortsatter och dialogen med
skolorna som anvandare ar viktig for att kunna anpassa modulerna till skolornas
behov. Riktade skolinspektioner inom andra verksamhetsomraden har ocksa
vaglett hur vi pa basta satt kan bygga vara arendeprocesser, sa att vi moter
gallande lagkrav. Vi behover aven arbeta vidare for att 6ka den innehallsmassiga
kvaliteten i olika arenden. Det behdvs mer stod, forum for kollegialt larande och fler
specifika kompetensutvecklingsinsatser éver tid.

Vi kan se att bade struktur- och processkvalitet 6kat under aret. Kunskapen om vad
en utredningsprocess ska innehalla och féljsamheten med arendeprocesser ar dver
lag hogre. Kvaliteten i utredningar har 6kat och nu syns sallan beslut om atgarder
som saknar laglig grund. Utredningskvalitet ar komplext och handlar om att
kartlagga forutsattningar pa individ, grupp och organisationsniva, koppla dessa till
utbildningens mal- och regelstyrda processer och darefter beskriva de behov som
uppstar. Det ar bade tidskravande och staller hoga krav pa kunskap och samlad
kompetens pa varje skola. Vi blir allt battre men utvecklingsarbetet behdver fortga.

Huvudmannen har under aret aktivt verkat for att skapa battre forutsattningar for
att utveckla alla skolors arbete for att framja narvaro, forebygga och utreda
franvaro. Vi har god kunskap och medvetenhet om hur franvaro paverkar
maluppfyllelsen negativt. Vi ser att skolorna moter elever som har med sig invanda
franvarobeteenden fran grundskolan och vars foraldrar ofta understodjer
franvaron. En viktig del i att forebygga franvaro ar att bade mota elever och
vardnadshavare utifrdn tidigare skolerfarenheter samtidigt sorn man handfast
forklarar de nya forutsattningar som gymnasieskolan innebar och pa vilket satt
fradnvaro snabbt leder till risk att inte klara gymnasieexamen. Skolan har ett stort
ansvar for att synliggora skolrelaterade orsaker till franvaro, det ar primart dessa
skolan har mojlighet att paverka. Vi ser dock oftast individuella orsaksforklaringar
till franvaro. Det finns en bred samsyn om vikten av att all personal gestaltar och
formedlar vardet av narvaro. Det ar grunden till att nd malen for utbildningen.
Elever ska forvantas vara i skolan om de inte beviljats ledighet eller ar sjuka, detta
ar i sig ett uttalat mal i vara styrdokument (narvaroplikt).
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Vi har haft fokus pa arbetet med narvaro och fradnvaro pa en av arets
rektorskonferenser, dar olika fragestallningar pa temat lyftes. Huvudmannen har
aven tillsammans med skolorna fortsatt géra insatser for att 6ka
narvarorapporteringsgraden. Arbetet med narvaro och franvaro staller stora krav
pa ett organiserat och systematiskt samarbete pa hela skolan. Vi har byggt en ny
modul for franvaroutredningar i DF Respons, dar vi pa ett enkelt satt kan
aggregera data kring orsaker till franvaro. Pa sa satt kan vi lattare visualisera och
forsta orsaker till franvaro. Det leder i sin tur till att vi skapar battre forutsattningar
att forebygga franvaro, som en naturlig del i det systematiska kvalitetsarbetet.
Sammantaget har insatserna under aret lett till 6kad medvetenhet och kunskap
inom omradet, vilket banat vagen till forandrade arbetssatt. VI har fatt battre
kunskap om orsakerna till elevers franvaro, vilket i sin tur skapar battre
forutsattningar att forma atgarder som kan 6ka narvaron.

Den serie rektorsdialoger vi genomfort med fokus pa hur vi ytterligare kan starka
rektors trygghet kring granser for vad som ar skolans roll och ansvar, har varit
uppskattad. Vi har genom dessa kollegiala dialoger skapa forutsattningar att
utveckla arbetssatt som bidrar till att rektor med dkad trygghet leder och
organiserar elevhalsoarbetet med stod i juridik, vetenskap och beprdvad
erfarenhet. Genom en 6ppen och utforskande dialog om alla de krav, forvantningar
och utmaningar som rektorer star infor, har vi 6kat bade kvalitet och likvardighet.

Slutsats

Under lasaret 24/25 har vi haft fokus pd elevhalsa som hela skolans ansvar och pa
hur man kan organisera for att realisera detta i praktiken. Vi har aven satt fokus pa
processorienterade arbetssatt och hur dessa kan utmynna i lagstyrd
arendehantering, med sarskilt fokus pa narvaro och franvaro.

Att skapa samsyn pa varje skola om vad som ska goras, varfor det ska goras, hur det
ska goras samt vem som ska gora det och nar det ska goras, ar fragor som varje
skolas grundlaggande organisatoriska utmaning. | det samsynsarbetet ar
elevhalsoarbetet en viktig pusselbit men det ar en stédjande funktion.
Ansvarsnivaerna inom skola ar tydligt fordelat pa undervisningsniva, rektorsniva
och huvudmannaniva. Hur elevhalsan anvands pa dessa nivaer har stor betydelse
for om elevhalsan framst verkar halsoframjande och férebyggande eller mer
utredande och atgardande.

Ambitionen ar att elevhalsan ska verka nara eleverna, da behover
undervisningsnivan vara i fokus. P4 varje skola behover vi diskutera hur vi framjar
larande, personlig utveckling, halsa, goda larmiljoer, trygghet och studiero och
narvaro pa var skola med vara elever. Vi behover aven diskutera vilka risker vi ser
och vilka hinder for larande, personlig utveckling, halsa, goda larmiljder, trygghet
och studiero och narvaro vi ser pa var skola. Det ar det framjande och
forebyggande arbetet inom dessa malstyrda processomraden som vi framst ska
anvanda elevhalsan.

Nar vi inte lyckas hamnar olika fragestaliningar om elevers halsa, larande och
utveckling pa rektorsniva och ivissa fall huvudmannaniva. Det ar nar elever trots
stod riskerar att inte na minst E, nar elever har upprepad eller langre franvaro,
utsatts for krankningar, stor studiero eller skapar otrygghet. Dessa handelser eller
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tillstand ska utredas och har ar elevhalsan en viktig stodfunktion for rektor. Det ar i
detta arbete som DF Respons ska vara ett processorienterat och vagledande stod
som tar hand om den dokumentation vi forvantas uppratta. Rektor och rektors inre
organisation ska kunna folja utrednings- och beslutsprocesser i DF och har ska det
som dokumenteras sakert forvaras och kunna delas, med de som behover
informationen. Den data vi skapar i DF ska vi sedan kunna anvanda fér att utveckla
vara verksamheter genom det systematiska kvalitetsarbetet, s att vi kan rikta
fokus mot mer traffsakra framjande och forebyggande insatser. Vi ska pa ett enkelt
och sjalvklart satt kunna hamta upp den data vi sjalva skapar och behover for att fa
battre kunskap om hur vara elever mar, lar sig, trivs och utvecklas samt synliggora
vilken process- och strukturkvalitet vi som organisation har.

Vi ser att rektorer hamnar i ett slags korstryck med ibland orimliga forvantningar
riktade mot sig fran statliga myndigheter, forfattningar, huvudman, elever
vardnadshavare, egen personal, hemkommun, halso- och sjukvard, socialtjanst,
CSN, rattsvasende, arbetsgivare och hogre utbildning med mera. Detta ar en
realitet som vi behover stotta vara rektorer att pa ett rimligt satt kunna hantera.
Ofta ar de forvantningar som rektor ska hantera, motsagelsefulla och ibland direkt
oforenliga.

Vi har satt fokus pa manga saker under lasaret som gatt, vi har fantastiska skolor
och det bedrivs ett fantastiskt arbete pa alla skolor varje dag. Vi har gjort
forflyttningar inom de omraden vi satt fokus pa och darmed har vi blivit annu lite
battre. Ar allt matbart i siffror och kan forflyttningen visualiseras i resultattabeller?
Nej! Vi arbetar i en levande organisation, vi producerar larande i en standig strom
av nya elever med unika forutsattningar.

Viser att strukturkvaliteten 6kat for vi ser och hor prov pa ny kunskap och
kompetens inom aktuella omraden och i vardagspraktiken. Processkvaliteten har
ocksa starkts, inte minst nar det galler hanteringen av olika arendetyper pa rektors
och huvudmannaniva. Det ser vi exempel pa i arendehanteringen. Vi har aven haft
en god kollegial spridning av kunskaper och erfarenheter inom bade
rektorsgrupper och elevhalsans professionsgrupper. Tillsamman har vi skapat lite
battre forutsattningar for likvardighet och 6kat kvaliteten i det vi gor.
Utvecklingsarbete tar tid och darfor behover vi halla i och halla om de omraden
som vi under aret arbetet med och darfoér behdver vi fortsatta arbete med:

e Rattssaker arendehantering samt skapa en an storre trygghet att leda
arbetet med skollagsstyrda processer, vilka har sin grund i bade mal- och
regelstyrda processer.

e Stotta rektorer i det korstryck av féorvantningar och krav som rektorer i sin
vardag moter

e Sammanflata det halsoframjande, forebyggande samt utredande och
atgardande arbetet, i en helhet, cavsett om det handlar om elevers larande,
trygghet och studiero eller narvaro.

e Framja narvaro, forebygga och utreda franvaro

e Organisera elevhalsa som hela skolans ansvar for elevers halsa, larande och
utveckling
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Arbetsplatsforlagt larande (APL)
Huvudmannens organisering och insatser fér APL

Organisering

Samverkan mellan skola och arbetsliv ar avgérande for kvaliteten pa
Designgymnasiets utbildningar och det arbetsplatsforlagda larandet (APL) ar en
viktig del av vara yrkesprogram. Som huvudman arbetar vi med att genomfora
insatser, folja upp, utvardera, identifiera nya atgarder och utvecklingsmaojligheter
for vara skolors APL. Inom Designgymnasiet finns tva yrkesprogram,
Hantverksprogrammet (HV) pa Designgymnasiet Sickla och Forsaljning- och
serviceprogrammet (FS) pa Designgymnasiet Kungsholmen. Bada skolorna har
aven genomfort internationell APL under lasaret med bidrag fran Erasmus+ och
har haft fokus pa att strukturera och kvalitetssakra processerna under lasaret.

Skolchef gér I6pande tillsammans med rektorerna en dversyn av det
arbetsplatsforlagda larandet (APL). Det innefattar bland annat att se over vilka
foretag som kan bidra med APL-platser och pa vilket satt vi kan sakerstalla att
samtliga elever har APL i den omfattning som de har ratt till. Ovrigt arbete med
APL ar delegerat till rektorerna vilket bland annat innefattar kontakter med
branschféretradare i syfte att bidra till en utveckling av det arbetsplatsférlagda
larandet.

Rektorerna ar de som tillsammans med larare och programlag, pa respektive
program dar APL ingar, beslutar om hur manga veckor APL som ska laggas ut
(dock minst 15) och om vilka kurser som ska ligga ute pa APL. Det ar samordnare
pa skolorna som kvalitetssakrar varje plats innan avtal dem emellan skrivs. Skolorna
hjalper eleverna att hitta en bra och saker APL-plats dar handledare med goda
kunskaper finns att tillga och bada skolorna har en APL bank med tidigare
samarbeten.

Vid internationell APL med bidrag fran Erasmus+ ar rektor ytterst ansvarig, i
enlighet med skollagen och UHR:s riktlinjer. Rektor kan delegera vissa praktiska
arbetsuppagifter till en internationaliseringsansvarig (I1A), som tillsammans med
rektor, ansvarig larare och/eller APL-samordnare samordnar det praktiska arbetet.
Designgymnasiets tva skolor har forutom sina |A som arbetar pa skolan valt att
anlita stodjande organisationer pa plats i vardlanderna. Dessa fungerar som ett
komplement till skolan och bidrar med lokal expertis kring APL-platser, boende,
transporter och praktiska arrangemang. Organisationerna finns aven tillgangliga
under praktikperioden for att stotta om nagot oférutsett intraffar men i enlighet
med Erasmus+ kvalitetskriterier har skolorna alltid ansvaret for karnverksamheten.
Den stodjande organisationens uppdrag inskranker sig till det praktiska
genomférandet, medan ansvaret for att internationell APL haller hog kvalitet och
ar likvardig med nationell APL alltid vilar pa skolan.
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Utvardering

Organisationen pa skolorna gallande APL-arbetet, inte minst arbetet med
anskaffning av platser, har utvecklats mycket de senaste aren pa bada
skolenheterna. Den gemensamma kunskapen och kompetensen kring uppdraget
ar hog och gemensamma strategier for APL-arbetet finns i hdgre man an tidigare
efter ju fler lasar som gar. Uppfoljningar av skolornas APL-arbete visar att skolorna
lyckas att ge eleverna den APL de har ratt till enligt forfattningarna. Bada skolorna
har haft tillrackligt med APL-platser och samtliga elever har kunnat komma ut pa
en arbetsplats i minst 15 veckor.

| drets elevenkat stalls fragor om APL- for att dels ta reda pd om eleverna upplever
sig ndjda med sin APL-plats och den handledare som finns dar, dels om de blivit
forberedda tillrackligt av skolan innan deras APL borjar. Dessvarre ar resultatet inte
tillforlitligt pa generell niva da elever pa skolor som inte har APL aven svarat pa
dessa fragor. Det ar dock uppenbart att de allra flesta eleverna pa de skolor som
har APL ar relativt ndjda med sin APL-plats, sin handledare samt hur de blivit
forberedda infor APL men att bada skolorna behover arbeta mer med att
forbereda eleverna for sin kommmande APL. Att skapa mojligheter redan i skolan for
eleverna sa att de kan uppleva trygghet i att komma ut i arbete ar avgoérande for
att eleverna ska trivas och darmed ta del av utbildningen i sin helhet.

Arets likabehandlings- och vardegrundskartlaggning visar att 93% (-1) av eleverna
inte upplevt sig blivit illa behandlade pd sin APL-plats. Det ar fler flickor an pojkar
som svarar att de upplevt sig illa behandlade. Av de fjorton elever som upplevt sig
illa behandlade pd sin APL-plats ar det elva som berattat om det som hant for
nagon i personalen och fem av de eleverna upplevde att skolan gjorde nagot at
situationen. Dessa siffror tyder pa att skolorna i mycket stor utstrackning ar bra pa
att sakerstalla APL-platsernas lamplighet, att samarbetet mellan skolan och APL-
platsen ar god samt att de APL-platser som skolorna samarbetar med haller god
kvalitet. Daremot behdver skolorna arbeta med att eleverna kanner sig horda och
att skolan tar tag i de problem som kan uppsta. Efter samtal med elever som varit
pa APL utomlands framkommer det ibland att det varit utmanande for dem att
aka utomlands av flera skal. Det kan handla om kulturkrockar, annan typ av
arbetsmoral och annat sprak pa APL-platsen samt hemlangtan, vilket gor att
eleverna i storre utstrackning upplever otrygghet an om de haft APL i naromradet.
Ingen elev ska behova uppleva sig illa behandlad och nar sa sker, kdnna stort
fortroende for att de far stod och hjalp av de vuxna pa skolan. Har behdver arbetet
med att sakra tryggheten hos de elever som valjer att gora sin APL utomlands, dar
just forberedelsen ar avgdrande.

Sarskild uppféljning genom Erasmus+ vid Internationell APL

For de elever som genomfor APL utomlands anvands dessutom EU:s obligatoriska
deltagarrapport som ar en central del av uppféljningen fér UHR. Varje elev fyller i
en individuell enkat, vars resultat anvands for slutrapportering till UHR och ligger
till grund fér kommmande budgettilldelning.
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Resultaten i enkaten visar att elevndjdheten var mycket hog, 100 % var ndjda eller
mycket ndjda med sin APL. Logistik, forsakringsinformation, kormmmunikation och
stod fick sarskilt hdga omddmen, medan boendet beddmdes nagot lagre. 91 %
angav att de fatt en bra forberedelse och kande sig helt trygga.

Elevernas individuella fritextsvar gav en tydlig bild av l[aranderesultaten dar de
beskriver hur de utvecklats och utover det yrkestekniska larandet beskriver de sin
personliga utveckling: 6kad sjalvsakerhet, forbattrad samarbetsformaga,
sprakutveckling, flexibilitet och en 6kad forstaelse for kulturella skillnader pa
arbetsplatser. Flera uttrycker att de blivit mer noggranna, mer effektiva och mer
medvetna om yrkets krav.

Slutsatser

Sammanfattningsvis visar utvarderingen att skolornas organisation kring APL-
arbetet har utvecklats avsevart de senaste aren. Bade skolorna har sékerstallt att
alla elever har fatt minst 15 veckors APL, samtliga handledare uppmanas ga
Skolverkets handledarutbildning och da nagot sker pa en APL-plats agerar
skolorna darefter. Den gemensamma strategin och kompetensen kring APL har
starkts, vilket ocksa reflekteras i uppfoljningar som visar att eleverna i stor
utstrackning far den APL de har ratt till.

Enkatsvaren fran eleverna visar att majoriteten ar néjda med sin APL-plats och sina
handledare, aven om det finns ett visst utrymme for forbattring, sarskilt nar det
galler att forbereda eleverna infor deras APL. Detta ar sarskilt framtradande pa en
av skolorna dar fler elever rapporterar att de inte kant sig tillrackligt férberedda.
Det ar tydligt att 6kat fokus behovs pa forberedande atgarder for att skapa en
kansla av trygghet infor arbetslivet.

Vidare visar likabehandlings- och vardegrundskartlaggningen att de allra flesta
eleverna har haft positiva erfarenheter pa sina APL-platser, men det framgar att en
mindre andel elever har upplevt sig illa behandlade. Har behdver arbetet fortsatta
for att sakerstalla att ingen elev hamnar i en utsatt situation, sarskilt nar det galler
de som genomfor sin APL utomlands, dar kulturkrockar och sprakliga hinder kan
skapa otrygghet. Vidare behover det sakerstallas att nar en elev berattar om nagot,
sa ska eleven kanna sig trygg i att skolan tar tag i situationen.

Nar det galler internationell APL har vi fatt bekraftat av UHR, genom deras
Platskontroll i december 2024, att vart arbete haller hog kvalitet och foljer de deras
regler och rutiner som galler. Elevernas deltagarrapport visar dessutom tydligt att
internationell APL starker deras yrkesidentitet, sprakkunskaper, interkulturella
kompetens och framtidstro. For att ytterligare kvalitetssakra arbetet
rekommenderas samtliga skolor som genomfor internationell APL att delta i UHR:s
arliga konferens och workshop Kvalitet i APL utomlandes.
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Slutligen kommer Designgymnasiet Malmoé ta emot sina forsta elever inom den
riksrekryterande Design- och sdmnadstekniska utbildningen och efterféljande
ldsar kommer Designgymnasiet Goteborg gdra samma sak. Aven om eleverna

forst gar ut pa APL i ak 2 s& behover processen kring APL kvalitetssakras. Befintliga
enheter har ett val upparbetade processer kring APL, men processerna bygger pa

skolornas egna arbetssatt. Aven om det inte finns anledning att tro att skolorna
inte uppfyller kraven som stalls pa APL sa behover huvudmannen ligga narmre
skolorna i sina rutiner for att uppfylla sitt huvudmannauppdrag. Huvudmannen
kommer darfor under |dsdret 24/25 att skapa natverk for APL-ansvariga, skapa
utrymme for erfarenhetsutbyte pa rektorsniva samt arbeta fram gemensamma
rutiner for en kvalitetssakrad APL-process.
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Slutsatser och arbete framat

Under aret har vi fran huvudmannens sida kontinuerligt, utifran de processer som
etablerats, foljt upp det systematiska kvalitetsarbetet pa skolorna. Detta har skett
genom avstamning av skolornas kvalitetsrapporter, lokala SKA-planer, enkater,
undervisningsutvarderingar, betygsprognoser och dialoger mellan rektorer och
huvudman. Pa Designgymnasiets skolor finns generellt god systematik i
kvalitetsarbetet. Vi ser att med god stabilitet bland rektorerna och ivart interna
arbete att skolorna alltmer utvecklar valfungerande rutiner till att anvanda de olika
verktyg som huvudmannen tillhandahaller for att med hjalp av kollegialt larande
systematiskt utveckla undervisningen och skolornas interna arbete ytterligare. Vi
ser ocksa att rektorer under aret lyckats val med att fa till systematiken i
kvalitetsarbetet. Rektorer har i kvalitetsdialoger diskuterat dilemman och
fradgestallningar med varandra, de har haft kontinuerliga diskussioner med
personal och varit noga med att ha med elevernas perspektiv i fler uppféljningar
an tidigare. Vidare ser vi att med ¢kad stabilitet bland rektorerna ochivart interna
arbete, att skolorna alltmer utvecklar valfungerande rutiner till att anvanda de olika
verktyg som huvudmannen tillhandahaller for att med hjalp av kollegialt larande
systematiskt utveckla undervisningen och skolornas interna arbete ytterligare.

Erasmus+ har under aret varit en del av skolornas utvecklingsarbete. Eleverna har
genom internationell APL och gruppmobiliteter fatt starkt yrkesidentitet,
interkulturell kompetens, sprakkunskaper och framtidstro. Personalen har utdver
det deltagit genom Erasmus+ i jobbskuggningar och kurser med internationella
deltagare. Jobbskuggningarna har gett lararna internationella perspektiv pa
undervisning, beddomning och yrkesinriktade arbetssatt, vilka sprids genom
kollegialt larande och kan leda till konkret utveckling i klassrummen. Kurserna, ofta
med tydlig profil och deltagare fran hela Europa, kan bidra med nya verktyg,
insikter och kontakter som berikar undervisningen och starker skolornas
langsiktiga utveckling. Personalens val av skolor att samarbete med och
jobbskugga pa samt val av kurser visar pa ett medvetet arbete med bidrag fran EU
som en integrerad del av Designgymnasiets kvalitetsarbete.

Sammanfattningsvis kan vi se att de proaktiva insatser som huvudmannen gett
forutsattningar for, det utvecklingsarbete som sker pa vara skolor samt de
gemensamma analyser som sker mellan huvudman och skolorna ar viktiga
insatser for att stodja elevernas maluppfyllelse och for att skapa god undervisning
av hog kvalitet. Huvudmannen forutsatter att de prioriterade omraden som
beskrivs nedan ska bidra till att varje skola far ytterligare forutsattningar att efter
sina behov starka processer och rutiner for att sakerstalla god undervisning och
hog maluppfyllelse. Huvudmannen ska under lasaret ytterligare fortydliga och
justera de kompensatoriska insatserna och atgarderna sa att de blir annu mer
traffsakra. Att utifran lasarets arbete ta lardomar som gor att nasta lasars analys
och darefter malsattning blir annu battre och nar eleverna pa ett satt som gynnar
deras skolgang och maluppfyllelse efter sina forutsattningar.

Nedan listas huvudmannen kommande prioriterade omraden, som konkretiseras
ytterligare i planen for systematiskt kvalitetsarbete for lasaret 25/26.
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Omraden till kommande ars SKA-plan
Undervisning och Idrande

e Beddmning och betygsattning

e Proaktiv kunskapsuppféljning

e Implementering av den riksrekryterande Design och sbmnadstekniska
utbildningen

e Likvardig utbildning

e Kvalitetssakra APL-processen

Trygghet och vardegrund

e Trygghet och studiero

Elevhadlsa och stod
e Rattssaker arendehantering

e Narvaro och franvaro
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